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Spole¢nost Genesis Capital, jeden Editorial
Z nejvétsich spravcd fondd rozvojo-
vého kapitélu v Ceské republice,
nabizi malym a stfednim podnikiim
v CR a na Slovensku financovéni
jejich rastu a rozvoje.
Prostrednictvim fond  private
equity, které spravuje, jiz podporila
vice neZ dvacet podniki; mnohé
Z nichz se diky spolupraci s Genesis
Capital dostaly na Spi¢ku ve svém
oboru. Celkem jiz Genesis Capital
zajistil ceskym a slovenskym firmam
na jejich rozvoj vice nez dvé

miliardy korun.
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sa Jenze globalni ukazatele nemusi byt pro vétSinu obyvatel ani pro konkrétni

firmy rozhodujici. Ano, fada podnikd ma dnes problémy. To ale neznamena,
M ze vedle nich neexistuji takové spolecCnosti, kterym se i v obtiznych
podminkach dafi. Tyka se to i spole¢nosti v oblasti rozvojového a rizikového
kapitalu. Ani my v Genesis Capital nebudeme povaZovat letoSni rok za
M1 neuspésny. Podafilo se nam uzavfit nékolik slibnych investic, o nékterych
piSeme v tomto newsletteru.
€2

Z hlediska investora narazime nicméné na zavazny, i kdyz pochopitelny
problém. Majitelé firem, ktefi usiluji o ziskani kapitalu, maji Casto odliSné

[] predstavy o hodnoté své firmy. Jejich ocenéni se rozchazi s nasimi nézory a
dohodnout se na vzajemné pfijatelné cené obchodniho podilu je tézké.
Seridzni investofi nemaji v umyslu vydélat tim, Ze svij podil nebo celou firmu
koupi za nizkou cenu, ale hodlaji v zainvestované spolecnosti nastartovat rist

[1 avydélat az vystupem ze zhodnocené spolednosti. Proto spoléhame zejména
na management, ktery musi mit rozhodujici roli pfi postupném zvySovani ceny
spole¢nosti. Pfedpokladem Uspésné investice je tak vzajemna dlvéra mezi
investorem, managementem firmy a pfipadné vlastnikem, ktery se rozhodne s

L1 minoritnim podilem ve spolecnosti zlistat. Davéra je zasadou, s niz v Genesis
Capital pfistupujeme ke kazdé investici. Vitame proto kazdého, kdo se s nami
pfijde o ziskani kapitalu poradit.

Ani obtizna celkova ekonomicka situace tak nemusi znamenat, ze bychom
spolu nemohli udélat dobrou, vzajemné vyhodnou transakci.

Nové investice

Nejmladsi investice, Game Czech, uz roste

Dva mésice poté, co Genesis Capital koupil spole€nost Game Czech,
oznamuje dalSi vyznamnou transakci, ktera na predesSlou akvizici
navazuje. Game Czech, jednicka na maloobchodnim trhu her a hernich
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Prodejna Brloh v trnavském obchodnim
centru Max funguje od roku 2006.

Jedna z nejnovéjSich prodejen Brloh byla
loni oteviena v obchodnim centru Avion
v Bratislaveé.

JRC
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konzoli v CR, odkoupila zavedenou znaéku Brloh na Slovensku.

Koncem fijna vstoupila spole¢nost Game Czech oficialné na slovensky trh.
Pro tento ucel zfidila na Slovensku stoprocentné vlastnénou specialni
spole¢nost, jez odkoupila zavedenou znacku Brloh od dosavadnich majitel(.
Pod touto znaCkou bude spoleCnost nadale provozovat sit slovenskych
prodejen.

Synergie a vyssi trzby

Vétsina prostfedk(l na akvizici prodejen pochazi z fondu GPEF Il (Genesis
Capital). Celkovou hodnotu transakce firmy nesdélily, nicméné kupujici
spoleCnost oekava, ze se naklady vynaloZzené na tuto dodatecnou investici
brzy vrati a uz pfisti rok bude letos ztratovy Brloh generovat zisky.

Prevzetim desitky slovenskych prodejen se pro ¢eskou Game Czech otevira
pomeérné zajimavy trh se statisici potencialnimi zakazniky. Game Czech hodla
na slovenském trhu zavést standardy, které udrzuje v Cesku. Od napojeni
prodejen na matefskou spoleénost v CR si slibuje Usporu naklad(i a vy$si
trzby.

Ze v ptipadé pievzeti znacky Brioh nejde o zadny nepromysleny krok, o tom
muUze svédcit i fakt, Ze zajem o sit prodejen s touto znackou, ktera na
slovenském trhu dominuje, méla uz pfed Casem také anglicka spolec¢nost
Game Group, donedavna vlastnik ¢eské jednic¢ky. Pak ale od tohoto zaméru
upustila. Také Genesis Capital mél slovenského konkurenta v hledacku od
zacatku jednani o vstupu do Game — a dovedl zamér do uspésného konce.

Bude atraktivnéjsi

Herni prdmysl v€etné prodeje PC her a hernich konzoli ma ve stfedni Evropé
jesté znacny potencial rlistu. Proto také aktéfi této transakce véfi, Ze se jim
podafi v pFistich letech pravidelné zvySovat trzby i zisk. Do péti let by Game
Czech spolu se slovenskou pobo¢kou mél podle byznysplanu generovat trzby
vy$8i nez 550 mil. K& roéné. Loni dosahla firma v CR trzeb ve vysi 317 mil. K&.

Genesis Capital ziskal stoprocentni podil ve spoleénosti Game Czech, Ceské
jedni¢ce na trhu v oblasti maloobchodniho prodeje kompletniho sortimentu
pocitaCovych her a hernich konzoli, letos v srpnu od britské Game Group Plc.
Ta se dostala do potizi a Genesis Capital vyuzil situace, kdy se zacala
zbavovat svych dcefinych spole€nosti. V. Game Czech, ktera ma dnes v
Cesku 30 prodejen a vice neZ sto zaméstnancu, vidi zastupci fond
rozvojového kapitalu znacny potencial pro expanzi. RozSifenim o slovenské
prodejny se stava do budoucna jesté zajimavé;si.

Firma pozmeénila viastniky

Od zafi tohoto roku ma Game Czech novou akcionaiskou strukturu.
Spolec¢nost Genesis Capital, ktera ziskala stoprocentni podil v této firme letos
v srpnu, postoupila 19,4 % akcii Slavomiru Pavli¢kovi. Ten je plvodnim
vlastnikem firmy Game Czech (tehdy jesté pod nazvem JRC) a dnes zastava
pozici ¢lena dozor¢&i rady. Minoritni podil v Game Czech ziskali také dalSi dva
Clenové vedeni: Lukas Karel, sou€asny predseda predstavenstva, a Katefina
Skalicka, ktera je zodpovédna za expanzi firmy. Spolu se déli o 0,6 % akcii.
Prodejem podilu jmenovanym osobam vyjadfil Genesis Capital jednoznaéné
davéru v soucasné vedeni firmy.

Navrat k nazvu JRC

Do konce roku 2012 jméno Game v Cesku skon&i. Nékdejsi dcefina
spolecnost britské firmy Game Group se vrati k plvodnimu nazvu z doby, nez
se stala soucasti této nadnarodni skupiny, a bude se opét jmenovat JRC.
Prizkumy ukazaly, Ze znamost znacky JRC u vefejnosti je stale znacna,
dokonce Vvétsi, nez jaké se mulze téSit pozdéjSi znacka Game, pod kterou
pusobila spole€nost Ctyfi roky.

Case study
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Petr Kysuéan, CEO a pfedseda
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VYDIS vstupem Genesis Capital posilil

Diky rozvojovému kapitalu od spoleénosti Genesis Capital, realizovanym
akvizicim a dalSimu rozvoji telekomunikaéniho trhu ocekava VYDIS
Group za letosek trzby pfiblizné o sto miliont vys$si nez loni. Do
budoucna nevylu€uje ani moznost dalSich akvizic.

Z plvodné stfedné velké firmy znamé predevSim v okruhu obchodnich
partnerd se v letodnim roce stal silny subjekt, ktery miize nabidnout podstatné
SirSi portfolio sluzeb nez dfive. VYDIS Group dnes patfi k prednim
dodavatelim ucelenych FfeSeni a produkti v oblasti ICT, projektovani a
vystavby optickych a metalickych siti, méficich systému a softwaru.

Dobra prilezitost pro investory

Spolecnost VYDIS a.s. pusobi na eském a slovenském trhu jiz od roku 1994.
Genesis Capital ziskal 75% podil v této firmé v roce 2010 od spole¢nosti
Altron, pficemz prostfedky na financovani akvizice pochazely Castecné z
fondu GPEF II, ktery Genesis Capital spravuje, €ast byla financovana
prostfednictvim bankovniho Gvéru. Zbyly &tvrtinovy podil zakoupili formou tzv.
management buy-out dva vrcholovi manazefi VYDISu.

Genesis Capital vychazel pfi rozhodovani o vstupu do VYDISu z kritérii, ktera
jsou pro jeho transakce zasadni: lo o finanéné zdravou spole¢nost plsobici
ve stabilnim odvétvi se znaénym rlstovym potencidlem, méla dobrou trzni
pozici a diverzifikované portfolio zakaznik(. ,V neposledni fadé firma méla — a
dodnes ma — talentovany manazersky tym, ktery je zarukou dal§iho rozvoje

firmy, a tim i zajimavého vynosu pro investory fondu,” fikda k tomu Radan
Hanzl, partner Genesis Capital, ktery na transakci od zacatku pracoval.

Plan expanze: akvizice

Rozvojovy kapital byl pro VYDIS idealnim feSenim: firma chtéla expandovat a
k tomu potfebovala spolehlivého partnera, ktery poskytne financni prostredky.
UZ od zacatku spoluprace tudiz bylo jasné, Zze VYDIS poroste. To se také
stalo. Na prelomu lofiského a letoSniho roku proved| VYDIS s pomoci Genesis
Capital akvizici dvou mensich spolecnosti pUsobicich v oboru ICT: CESA a.s.
a SINDY a.s., které dokonale zapadly do portfolia skupiny.

CESA se zaméfuje na komplexni dodavky komunikacnich systémi,
pocitacovych siti LAN, MAN, WAN vcetné aktivnich sitovych prvka,
informacnich systému pro oblast logistiky a fizeni vyroby v¢etné FeSeni pro e-
business, systému EZS, EPS, CCTV, BIS a zafizeni pro bezdratové prenosy
dat. CESA rovnéz vyviji systémy pro automatické Fizeni energetického
hospodafstvi v primyslu, Fizeni technologii a technologickych procest budov
nebo objektd.

Spoleénost SINDY pusobi v oblasti vystavby a servisu kabelovych tras a siti,
predevsSim metalickych, a to jak zemnich, tak i nadzemnich. Jejim hlavnim
klientem je Telefonica Czech Republic, pro kterou zajiStuje outsourcing téchto
sluzeb.

Nova struktura: uaspornéjsi a vykonnéjsi

Béhem letoSniho roku doSlo k vyznamnym organizacnim zménam.
Propojenim subjektd pod jednu stfechu vznikla holdingova struktura VYDIS
Group. Nékteré z Cinnosti, jako napfiklad obchod, finan¢ni fizeni a nakup,
kterymi se do té doby zabyvala kazda firma zvlast, se sjednotily na drovni
holdingu. Doslo i k pfesuntim central ptivodné samostatnych podniku. Ustfedi
VYDISu a SINDY dnes sidli na jednom misté (Stérboholska ul., Praha 10),
kde je zarovern i vedeni celé skupiny. Tim doS$lo ke znaCnym usporam.

Nejspi$ to ale jesté neni kone¢na. S rastem prostfednictvim akvizic spole€nost
VYDIS neskonéila. ,Jedname s nékolika dalSimi spole¢nostmi z oboru
informacnich a komunikacnich technologii a pfedpokladame, Ze by brzy mohlo
nejméné s jednou z nich dojit ke spojeni,”Fika Petr Kysu¢an, CEO a pfedseda
predstavenstva spoleCnosti, a pfipomina, Zze predpokladem dalSiho
dynamického rustu je mimo jiné praveé silné finanéni zazemi, které jim pfinesl
fond Genesis Capital.

Zakazky v telekomunikacich i dopravé

Dnes ma skupina ke tfem stovkam zaméstnancli, ve finanénim roce
2011/2012 (skoncil 31. bfezna 2012) zaznamenala trzby na drovni bezmala
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pfedstavenstva spolec¢nosti VYDIS Group 500 mil. Ké&.

VYDIS pracuje pro operatory a technologické firmy, developery, stavebni
firmy, projekéni organizace a kancelare architektu i pro statni spravu, mésta a
obce. Pravé skuteCnost, Ze napfiklad mésta a kraje ted davaji zelenou
provozovani vlastnich optickych siti a propojuji instituce navzajem, muze
v blizké budoucnosti znamenat nové zakazky. Podobné to podle vedeni
VYDISu plati pro projekty FTTx, které umozni nejen organizacim ale
i domacnostem velmi rychlé symetrické pfipojeni k internetu. A s tim je
samoziejmeé spojeno dobudovavani optickych pfistupovych siti.

s,Pfechod na nové a rychlejsi technologie, které umoZzriuji plynuly pfenos
videosignal( a dostupnéjsi pripojeni zakladnovych stanic k pevné optické siti —
to jsou jen nékteré z ocekavanych trendd, které nam pfinesou nové zakazky,*
odhaduje budoucnost Jifi Pefinka, COO a mistopfedseda predstavenstva
spole¢nosti VYDIS.

Za uspéch Ize rozhodné povazovat také ucast na evropském projektu Galileo.
V jeho prazském sidle spole¢nost VYDIS komplexné realizovala vnitfni
strukturované kabelaze a dodavku hardwaru. Dal$im z vyznamnych klient(
byla spoleénost T-Mobile, pro niz VYDIS zajistoval vybaveni pobodek Ceské
spofitelny routery.

Sance pro jednotlivé spoleénosti v uskupeni VYDIS Group pfichézeji také v
souvislosti s budovanim dopravni infrastruktury. UZ pfed ¢asem se VYDIS
podilel znaénou mérou na prekladkach komunikacnich siti tunelu Blanka, ¢i na
vystavbé optickych siti pro technologie souvisejici s vystavbou prazského
okruhu.

Jifi Pefinka, COO a mistopfedseda
predstavenstva spole¢nosti VYDIS Group

Co si o tom myslime

Vznikl statni ,,seed/venture fond*

Po letech diskusi i v Ceské republice — po vzoru fady jinych vyspélych zemi -
vznikl statni fond rizikového kapitalu. Az se Cesky rozvojovy uzavieny
investi¢ni fond naplno rozbéhne, mél by podle svého zfizovatele, kterym je
Ministerstvo primyslu a obchodu, podpofit vznik a rozvoj firem predevsim
v perspektivnich oborech.

SN e g ¥
Statni fond rizikového kapitalu bude fe: . L ops . , o .. p
disponovat castkou a2 1,?, mid K&. Tento druh statni pomoci ma byt alternativou soukromych fondu rizikového a

rozvojového kapitalu. To znamena, ze také musi pocitat s tim, ze u fady
pfipadd se mu prostfedky nevrati.

Foto: Profimedia

Celkem bude fond disponovat 1,3 mld. K&, z toho 85 % prostfedkl pfijde
z operacniho programu Podnikani a inovace. Podpofeny by mély byt jak uplné
zacinajici firmy, tak i ty, které potfebuji penize na dalSi rozvoj. Startovaci
kapital pro jednu firmu nema prekro¢it 1,5 mil. eur, rozvojovy 2,5 mil. eur.

Fond bude zalozen na dobu deseti let s moznosti prodlouzeni o dva roky.
Predpoklada se, Ze po Ctyfech az osmi letech by se stat i soukromy investor z
projektu stahli.

Vybérem vhodnych projektl se bude zabyvat spravce fondu. Stat navic pocita
s tim, ze Cast prostfedkl by do projektu vlozily i soukromé firmy, které by si
Zadatel o prostifedky zajistil v soucinnosti se spravcem.

Tendr na spravce fondu vyhlasilo Ministerstvo primyslu a obchodu zacatkem
zafi a v téchto dnech by uz mélo byt znamé jméno vitéze. Do tendru se mohly
prihlasit investiéni spolegnosti, které disponuji ptislusnou licenci CNB na
provozovani fondu kvalifikovanych investord. Za obhospodarovani fondu bude
stat spravci platit.

Nas komentar:

~Jde o chvalyhodnou iniciativu ze strany statu. Jen by mohla byt vice
promyslena. Napriklad tempo, kterym maji byt zdroje fondu rozdéleny
Jednotlivym firmam, se nam zda nerealné. Oc¢ekavani Ministerstva pramyslu a
obchodu, Ze prostredky z fondu budou umistény béhem tfi let formou investic
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Od ledna do zafi letoSniho roku nejvic fuzi
probé&hlo mezi spole¢nostmi zabyvajicimi
se tézbou ropy a zemniho plynu.

Foto: Profimedia
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do priblizné stovky firem, je nadsazené — ledazZe by se preferovala rychlost na
ukor budouciho vynosu a faktického vyhodnoceni rizik. Poskytovani zdroju by
se tak fakticky blizilo dotacim.”

»Podle podminek vybérového Ffizeni se da ocekavat, Ze spravce fondu nebude
mit s umistovanim rizikového a rozvojového kapitalu velké zkuSenosti. Bude si
tak muset najimat experty z této oblasti, coz muzZe praci zpomalit a zvysit
naklady.“

»Puvodné se pocitalo s tim, Ze se do celého projektu zapoji také Czechinvest,
ktery se mél ujmout Skoleni malych firem na téma rozvojové plany. Po
otfesech, ke kterym doSlo v této instituci, je otazka, zda se s jeho pomoci jesté
da pocitat.”

Zajimavosti ze svéta private equity

Aktivita na globalnim trhu akvizic ochabla

Celkova hodnota firemnich fuzi a akvizic ve svété béhem letosSniho ledna az
zafi dosahla 1,8 bilionu dolarl, meziroéné o 15 % méné. Vyplyva to ze zpravy
firmy Dealogic, ktera tyto aktivity sleduje. Klesajici trend postihl také Asii, kde
se hodnota transakci proti srovnatelnému obdobi roku 2011 snizila o 16 % na
350 mid. dolart. Nejvice firemnich ,sfatkl“ pfipada na tézbu ropy a zemniho
plynu, a to za 222,6 mid. dolard (12% podil). Firmy po celém svété, véetné
fondu private equity, v sou¢asné dobé disponuji volnou hotovosti za 3,4 bil.
dolarud. Ale do fuzi a akvizic se vzhledem k celkové nejistoté prilis nehrnou. Na
globalnim trhu fazi a akvizic byl rekordni rok 2007, kdy se uskutecnily
transakce za pfiblizné &tyfi biliony dolarg.

Valentino v rukou katarského emira

Italska firma Valentino, znama predevsim kolekcemi luxusnich odévu a obuvi,
se nedavno stala majetkem katarského emira Hamada ibn Chalifa Al-Saniho.
Ten ji koupil od private equity firmy Permira za 903 mil. dolard. Valentino
podle svého feditele Stefana Sassiho ziska novy kapital pro dalSi expanzi.
Nové butiky otevie v Evropé, na Blizkém vychodé i v Asii. Na Cinu ptipadaji
zhruba dvé pétiny jejiho obratu.

Baring Vostok expanduje v Rusku

Firma soukromého kapitalu Baring Vostok Capital Partners zacatkem fFijna
zalozila nejvétsi private equity fond v Rusku, ktery muze do lokalnich projektd
investovat az 1,5 mld. dolart. Baring Vostok je jednou z mala private equity
firem, které se prioritné soustfeduji na Rusko. Drzi vyznamné majetkové
podily napf. v nejpopularngjsim ruském internetovém vyhledavaci Yandex,
firmé CEC Media, nebo nejvétsim internetovém obchodnikovi Ozon.ru.
Investi¢ni fondy, které omezuji kvuli dluhové krizi svoji pfitomnost v eurozong,
zahajuji ,novou fazi rastu“ a mnohé z nich sazeji pravé na Rusko. Zajem o néj
nedavno projevil i prosluly americky investor Jim Rogers.

Byvaly séf Bayeru radi Ameri¢aniim

Manfred Schneider (74), byvaly feditel némeckého chemického
a farmaceutického koncernu Bayer AG, se podle listu Handelsblatt stane
poradcem americké private equity firmy Clayton Dubilier & Rice, ktera se
angazuje predevSim ve zdravotnickém byznysu. Schneider pfitom nadale
zUistava c¢lenem dozoréi rady némeckého koncernu Linde, jednoho
z nejvétsich vyrobcd primyslovych plynd na svété.
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