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Tento e-mail vam zasila Genesis Capital s.r.o.,
Pro kvalitnéj$i zobrazeni doporu¢ujeme kliknout ZDE.

GENESIS CAPITALL. NEWSLETTER

ZARI 2015

Spole¢nost Genesis Capital, jedna  Editorial
z nejvétsich firem rozvojového
kapitalu v Ceské republice, nabizi
malym a stfednim podnikim v CR
a na Slovensku financovani jejich
rustu a rozvoje. Prostrednictvim
nékolika fond( private equity jiz
podpofila vice neZ tricet podnikd;
mnohé z nich se diky spolupraci
s Genesis Capital dostaly na Spicku
ve svém oboru. Celkem jiz Genesis
Capital zajistil ceskym a slovenskym
firmam na jejich rozvoj vice nez dvé
miliardy korun.

Genesis Capital s.r.o.

Na Safrance 22 Dal$i miliarda korun

101 00 Praha 10 . 0o

Ceska republika na rozvoj podniku

Tel.: +420 271 740 207 Jan Tauber, feditel Genesis Capital

Fax: +420 271 740 208

E-mail: genesis@genesis.cz Kdyz se nékoho zeptate, co délal pfed Sestnacti lety, bude spiSe vyjimkou,
Web: WWW.genesis.cz kdyz si vzpomene. Ja to vim pfesné. Zalozili jsme spole¢nost Genesis Capital

a pravé v zafi 1999 byla zapsana do obchodniho rejstfiku. Védéli jsme,
Obsah co chceme délat, ale nikdo si nedoved!| pfedstavit, co bude o vice nez deset
let pozdéiji.

4] Mozna se c¢tenaf pozastavi nad tim, pro¢ takovy az nostalgicky avod.

L Inspirovalo mé k nému déni poslednich mésicl v nasi spolecnosti. Pfesnéji
a neskromné feCeno, naSe letoSni uspéchy. Vyhodny prodej tfi firem
z portfolia skupiny Genesis v prvnim pololeti by se mozna dal povazovat

- za ,business as usual“, nicméné otevieni nového, jiz ¢tvrtého fondu, povazuji

£ za dlkaz, Ze jsme $li spravnou cestou a délali nasi praci dobfe.

- Duavéra investorll, ktefi vlozili v prfepoétu zatim vice neZz miliardu korun

L] do nového fondu GPEF Ill, stoji na jejich pfedchozich zkuSenostech
¢i na referencich o nasi ¢innosti a jejich vysledcich. Za tuto davéru dékujeme,
je pro nas zavazujici. Véfime, ze stejné jako u minulého, uz ukonceného

r] fondu GPEF 1l budeme moci nasSim partnerdm za nékolik let oznamit,
Ze se jejich prostfedky nadstandardné zhodnotily.

Za dobu nasi existence jsme asistovali u rozvoje vice nez ftficeti malych
4] a stfednich Ceskych a slovenskych firem, z nichz nékteré se staly diky nasi
L pomoci lidry trhu. Za kazdym podnikem stoji stovky hodin prace, pfiCemz tu

nejdulezitéjsi je tfeba odvést hned na zacatku: spravné vybrat firmu, ktera ma
0] silny rastovy potencial a schopnost realizovat rozvojové plany. Dale musi mit

kompetentni manazersky tym, ktery se zarover neboji jit do investice s nami
a podilet se tak na budoucim zhodnoceni podniku. To je strategie,
4] ktera se nam dlouhodobé osvédcila.

Objem prostredku, ktery je nyni ve fondu GPEF Ill, mGze pomoci odhadem
desitce dalSich firem realizovat jejich rozvojové plany. Nas tym se na né tési!

Aktualné

Novy fond je tady a investori mu veéri

Spoleénost Genesis Capital oznamila zacatkem srpna spusténi
investicniho fondu Genesis Private Equity Fund Ill (GPEF Ill). Ma
k dispozici 45 miliona euro, tedy pfriblizné 1,2 miliardy korun, ale celkova
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Vstup fondu Genesis Capital do fotobanky
Profimedia usnadnil jeji expanzi

na zahraniéni trhy. Dnes funguje napfiklad
v Chorvatsku, Madarsku, Srbsku,
Rumunsku, Albanii nebo v Bosné

a Hercegoviné.
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Castka se diky zajmu investorii mlize postupné az zdvojnasobit.

GPEF Il se stejné jako predchozi fondy zaméfi na rlstové investice
v segmentu Ceskych a slovenskych malych a stfednich podnik(i, nové muaze
investovat také v dalSich zemich regionu, jako je Polsko, Madarsko
a Rakousko. Jako obecné zaméfeny fond bude investovat do firem
z nejrizngjSich odvétvi s vyjimkou nemovitosti, zbrojniho primyslu,
hazardnich her, zabavy pro dospélé, vyroby tabaku a lihovin.

K jiz tradiénim investorim patfi Ceska spofitelna &i Evropsky investiéni fond,
nové se prfipojila InvestiCni kapitalova spoleénost Komeréni banky (IKS KB),
jejimz prostfednictvim mohou do &eskych a slovenskych podnikd investovat
i fyzické osoby.

Ceska sporitelna potieti

Ceska spotitelna, klicovy investor GPEF I, své&fila své prostfedky fondu
GPEF jiz potteti. ,Ceska spofitelna a jeji korporatni banka Erste Corporate
Banking jsou tradicnim partnerem malych a stfednich podnikd, kterym
poskytuji financovani na podporu jejich ristu, akvizic a dalsi ¢innosti. Genesis
Capital oceriujeme jako vhodného partnera diky dlouholeté vyborné
zkuSenosti s jejich tymem investicnich manaZerd, vzdy profesionalnimu
pfistupu a dobrym vysledkam, které nas motivovaly k tomu, abychom v této
spolupraci pokracovali i nadale v ramci nového fondu,” uvedl pfi pfilezitosti
spusténi fondu FrantiSek Havrda, feditel Funding & Advisory Group Ceské
spofitelny.

Prilezitost pro nové investory

Naopak novackem mezi investory fondi Genesis Capital je IKS KB. Ta navic
vnasi do investovani novy prvek. Petr Slaby, Ffeditel Privatniho bankovnictvi
KB, transakci komentoval takto: ,Ve spolupraci s IKS KB jsme zaloZili
uzavieny Private Equity fond KB, jehoZ prostfednictvim mohou do fondu
GPEF Il a potazmo tedy do éeskych a slovenskych podnik( investovat poprvé
také fyzické osoby — kvalifikovani investori. Monitorujeme zajem o investice
tohoto typu, a proto témto poZadavkim vychazime vstric.”

Dalsim novym partnerem Genesis Capital je v pfipadé fondu GPEF llI
Kooperativa pojistovna a Ceska podnikatelska pojistovna, ¢lenové skupiny
Vienna Insurance Group. ,Investici do tohoto fondu jsme vstoupili do nové
tfidy aktiv v ramci hledani novych pfilezZitosti pro zhodnoceni na$eho
investicniho portfolia. Obor private equity dlouhodobé nabizi nadstandardni
zhodnoceni v relativné rozumné mire rizika,“ zddvodnil rozhodnuti spojit
se s Genesis Capital Petr Zapletal, ¢len pfedstavenstva Kooperativy.

Vic nez dvé miliardy?

Vzhledem k tomu, Ze i po prvnim uzavieni fondu GPEF Il na objemu 45
milionU euro se stale hlasi dal§i zajemci o investovani do tohoto fondu, da
se oCekavat, ze celkova Céastka, ktera nakonec bude k dispozici, dosahne az
dvojnasobku sou¢asné urovné, tedy témér 2,5 miliardy korun.

Vyse jednotlivych investic by se méla pohybovat — podobné jako v pfipadé
predchozich fondd Genesis Capital - mezi 2 a 12 miliony eur. Investi¢ni
horizont se lisi pfipad od pfipadu, vétSinou drzi fond Genesis Capital ve firmé
podil pét az sedm let.

Divestice

Profimedia: Uspésny exit z nejvétsi Ceské fotobanky
Do spole¢nosti Profimedia CZ, nejvétsi fotobanky ve stiredni Evropé,
vstoupil Genesis Capital prostiednictvim investice fondu GPEF
v poloviné roku 2010. V lednu 2015, po étyfech a pul letech, plasobeni
fondu v Profimedii skon€ilo, kdyz ji odkoupila Scandal Media Group.

Spole¢nost Profimedia vyuzila penize ziskané z fondu GPEF Il pfedevSim
k financovani expanze do zahranici. Dnes je tak mozné na znacku Profimedia
krom& Ceské a Slovenské republiky narazit naptiklad i v zemich, jako
je Chorvatsko, Madarsko, Srbsko, Rumunsko, Albanie nebo Bosna
a Hercegovina. ,,V ftomto sméru pro nas byla klicova akvizice spole¢nosti Red
Dot v roce 2011, kdy jsme se stali 100% viastnikem jednoho z prednich
dodavatelu fotografického obsahu v Madarsku, Chorvatsku, Slovinsku, Srbsku
a Bulharsku,“ fika Pavel Mackd, ktery je od roku 2012 generalnim feditelem
Profimedia.CZ.
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Podobné jako v jinych firmach také zde vsadil investor na erudovany
management. Diky nému a prostfednictvim systematického vyhledavani
prilezitosti k rozvoji se podafilo spole¢nosti Profimedia pfekonat docasny
propad ceského a slovenského trhu a naopak zvysit svlj podil na ném.
Zaroven spoleCnost UspéSné rozvinula podnikani ve stfedni a vychodni
Evropé, coz se pozitivné projevilo v celkovém hospodareni spole¢nosti.

Fond GPEF Il na pocatku roku odprodala Sedesatiprocentni podil Profimedia
CZ firmé& Megiedon patfici do struktury Scandal Media, kterou majoritné
vlastni podnikatel Karel Vagner. Zbyvajicich 40 % pak ziskal novy vlastnik
odkupem podilu zakladatele spole¢nosti Profimedia Petra Novaka.

HSW Signall odkoupila britska Vink
Holdings Limited

Jednoho z prednich dodavateli materiald a technologii pro vyrobu
reklamy v Ceské a Slovenské republice, spoleénost HSW Signall, koupila
britska firma Vink Holdings Limited uz necelé dva roky poté, co do ni
vstoupil fond GPEF II.

Jsou spolecnosti, pro které aktivné nevyhledavate investora, ale presto

B&hem necelych dvou let se spole&nosti se objevi zajem na odkoupeni, p_odpofe.ny solidr_n’ na.bl'dkou.. PFes.né

H,SV\ll)Signalll(podatfiISbZVXéitefeﬁtiviégo | to se stalo, kdyz spolecnost Genesis Capital oslovila britska firma Vink

VYrooy a ziskovost. rat vzrostl z mil. H e . ~ 2 7 . P . % .

KE v 1006 2012 na 272 mil. K&. v roce 2014. g_oldw;lgs Limited s tim, Ze ma zajem o majoritni podil ve spole¢nosti HSW
ignall.

Fond Genesis Capital tak z investice do HSW Signall vystoupil po necelych
dvou letech. Vzhledem k zajimavému zhodnoceni a relativné kratké dobé
trvani investice jde o jednu z nejuspésnéjsSich transakci Genesis Capital
v posledni dobé.

~,Béhem doby, kdy jsme drzeli osmdesatiprocentni podil, se HSW Signall
podarilo zvysit efektivitu spolecnosti a vyrazné zlepsit jeji ziskovost. Rocni
obrat vzrostl z 230 milionG korun v roce 2012 na 272 milion( korun v roce
2014,“ uvedI partner Genesis Capital Ondfej Vi€ar, podle néhoz predlozena
nabidka na odprodej byla natolik zajimava, Zze padlo souhlasné rozhodnuti
i po tak neobvykle kratké dobé. Spoleéné s fondem GPEF Il sv(ij mensinovy
podil ve firmé prodali i spoluzakladatel Jan W. Drnek a finan&ni feditel Jan Tyl.

Skupina Genesis Capital ziskala podil v HSW Signall prostfednictvim fondu
GPEF Il v bfeznu 2013. Spole¢nost se 40 zaméstnanci méla stabilni pozici
na trhu, ale trpéla neumérné vysokymi naklady zejména v oblasti logistiky.
Vyhovujici nebyly ani sklady a kancelarské prostory. Jednim ze zakladnich
rozhodnuti tak bylo prestéhovani HSW Signall do logistického centra
v Hornich PocCernicich. Také se zménila distribucni sit a zrusil se sklad v Brné.

,Celkové naklady jsme od té doby sniZili zhruba o pétinu. Kromé toho se nam
podarilo zvysit podil na trhu v jednotlivych segmentech a také jsme méli Sanci
vice se soustredit na rozvoj vlastniho technologického know-how v segmentu
prumyslového tisku. Novym majitelim predavame silnou a zdravou firmu,“ fekl
pfi prilezitosti uzavfeni transakce spoluzakladatel HSW Signall Jan W. Drnek,

ktery se do spole¢nosti na pozici feditele vratil pfi vstupu Genesis Capital.

Firma JRC Czech se ,,zdvojnasobila“

Po tfech letech angazma prodal Genesis Capital ¢eskou a slovenskou
jedni¢éku na poli videoher a hernich konzoli, firmu JRC Czech. Svuj
minoritni podil prodal také spoluakcionar Slavomir Pavlicek a novym
stoprocentnim vlastnikem se stala Hamaga, spolec¢nost aktivni doposud
predevsim v cestovnim ruchu a developmentu.

JRC Czech provozuje v Ceské republice kromé e-shopu sit’ tficeti kamennych
prodejen, které jsou umistény pfevazné ve velkych prémiovych obchodnich

Ze spole¢nosti JRC Czech se po vstupu v M v . . . , . %
fondﬁ Genesis Capital stala jegméka f,)a poli  centrech, vCetné napfiklad nakupni galerie Novy Smichov. DalSich deset

maloobchodniho prodeje PC her a hemich  prodejen ma JRC na Slovensku. S konsolidovanym obratem témér pal
konzoli v Cesku i na Slovensku. miliardy korun je tak nejvétS§im maloobchodnim prodejcem kompletniho
sortimentu pocitacovych her a hernich konzoli v CRi v SR.

Skupina Genesis Capital odkoupila prostfednictvim fondu GPEF I
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stoprocentni podil ve firmé JRC Czech (tehdy jesté pod nazvem Game Czech)
v srpnu 2012 od britské skupiny Game Group Plc. Ta se v té dobé nachazela
v obtizné financni situaci, kterou feSila pravé odprodejem zahrani¢nich
dcefinych spole¢nosti. Ceska firma nicméné vykazovala potencial pro rast.

Minoritnim akcionafem v investici se pozdéji stal Slavomir Pavlic¢ek, pavodni
zakladatel obchodni sit¢ pod znackou JRC. K wuzivani této znacky
se spolecnost vratila a kratce po akvizici provedla rebranding vSech obchodu.
V fijnu roku 2012 JRC Czech jesté odkoupila zavedenou slovenskou herni
znac¢ku Brloh s vlastni siti prodejen. Tato transakce byla jednim z krokd,
které posunuly spole¢nost JRC zase o kus dopfedu. DalSim udspéSnym
poCinem byla stabilizace managementu pod novym generalnim feditelem
Markem Mérkou, ktery zlstal na své pozici i s pfichodem nového vlastnika.

~Akcionafi nastavili hlavni strategické cile, dodali kapital na akvizici
slovenskych obchodl a novému managementu poskytli volnost z hlediska
operativniho Ffizeni,” vzpomina Marek Mérka, feditel JRC Czech. ,V souladu
s trendy odvétvi jsme rozsifili digitalni distribuci, optimalizovali produktovy
sortiment a skladové zasoby a snaZime se stale zlepSovat kvalitu
poskytovanych sluzeb primo na prodejnach.”

Fond GPEF Il drzel podil v JRC pouhé tfi roky. ,Kratsi investiéni horizont, nez
je u nasich investic obvykly, byl pIné v souladu s ptivodnim planem,“vysvétluje
Tomas Casa, investiéni manazer Genesis Capital, ktery byl odpovédny
za investici z titulu ¢lena pFedstavenstva JRC.,Zdvojnasobeni
konsolidovanych trzeb kombinaci slovenské akvizice a organického rastu
béhem naSeho vlastnictvi nam zajistilo uspokojivou vynosnost pii prodeji

a nas investic¢ni zamér tak povazujeme za tspésné splnény.”

Personalie

Vydis Group s novym vedenim

Karel Kadlec je od 1. Cervence 2015 novym vykonnym feditelem Vydis
Group. Do spole¢nosti pfiSel z firmy ROSSY service, kde zastaval rovnéz
pozici CEO. V nejvysSich vedoucich funkcich pusobil v pfedchozich letech
mimo jiné také ve spole¢nostech AB Facility (Slovensko) a Clar System
(Polsko). Profesni kariéru zahajoval koncem 80. let v Metroprojektu Praha.
Karel Kadlec vystudoval Stfedni primyslovou $kolu dopravni, absolvoval Fadu
zahrani¢nich kurz( a $koleni.

Na pozici finanéniho feditele Vydis Group nastoupil v dubnu tohoto
rokuMiroslav Lovas. Za financni fizeni byl pfedtim odpovédny z titulu funkce
jednatele také ve spoleCnosti Sieza, kam se prfesunul z postu finanéniho
feditele v AB Facility. Miroslav Lovas je absolventem Vysokého uceni
technického v Brné.

Novym obchodnim Ffeditelem a d¢lenem predstavenstva Vydis Group
je od dubna 2015 Peter Cekul. Dfive pUsobil ve stejné pozici
ve spoleCnostech IF Holding a AB Facility (Slovensko). Ma zku$enosti
i z dalSich vedoucich funkci, mimo jiné v Baumaxu, Tescu &i Makru.
Vystudoval Vysokou Skolu vojenskou ve VySkové.

Peter Cekul

Spole¢nost 3070 ma zahrani¢ni posily

Od zacCatku zafi letoSniho roku ma spole¢nost 3070 nového obchodniho
feditele. Je jim Némec Marc Feige, ktery pfiSel do slovenské firmy z pozice
viceprezidenta nadnarodni marketingové spolecnosti Cheil. PUsobil také jako
feditel spole€nosti Publicis v Hamburku. Béhem své kariéry pracoval
pro mnoho renomovanych znacek, jako je Coca-Cola, HP, Honda, Hornbach,
Mercedes-Benz, Porsche, Renault, Samsung, Shell, Swarovski ¢i Visa. Titul
bakalafe v oboru direct marketing ziskal na akademii BAW v Mnichové.

Marc Feige

RakuSan Lois Hagmuller je od 1. zafi 2015 kreativhim Feditelem
ve spoleénosti 3070. Zaroven pulsobi jako hlavni architekt a partner
ve videnské spole¢nosti Hagmuller Architekten, kterou spoluzakladal. V letech
2001 az 2004 spolupracoval na nékterych projektech v Londyné
a v Barceloné, v poslednich letech realizoval nékolik projektd ve Vidni
(obchody, rezidenéni komplex). Lois Hagmuller vystudoval architekturu
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ve Vidni a v Barceloné.

Sergio Suchomel pusobi od roku 2011 na Univerzité uzitého uméni ve Vidni.
Od letoSniho zafi zastava ve spoleCnosti 3070 pozici kreativniho feditele
se zaméfenim na digitalni feSeni. Ma za sebou zkuSenosti s fadou
designérskych projekt(i predevéim ve Spanélsku a v Rakousku, jeho ,podpis*
z hlediska designu nese napfiklad nékolik hotell. Je absolventem Univerzity
uzitého uméni ve Vidni a Technické univerzity tamtéz.

Lois Hagmuller

Sergio Suchomel

Ze zahranici

Fondy maji zajem o zbrojarské ,,kousky“ Airbusu
Mezi zajemci o koupi jednotlivych ¢&asti zbrojafského byznysu,
které rozprodava evropské konsorcium Airbus Group, pfevladaji fondy
soukromého kapitalu, hlavné ty americké. Do aukci se pfihlasily napfiklad
o Carlyle Group LP, KKR & Co nebo Blackstone Group LP, které tak chté&ji
; doplnit své portfolio. Zbrojarsky byznys sice nepatfi k t€ém rychle rostoucim,
ale predstavuje spolehlivy a stabilni zdroj pfijmU z viadnich rozpoctu.

Evropské konsorcium Airbus Group nabizi K dalSim zajemcim o aktiva nabizena Airbusem patfi evropské zbrojovky,
k prodeji néktera aktiva svého zbrojafského  napfiklad némecky Rheinmetall, dodavajici obrnéna vozidla nebo protiletecké

ﬁg;ﬂgﬁ:‘-zajem maji fondy soukromého stfely, nebo francouzska firma Thales, vyrabg&jici mimo jiné pfistroje

pro protivzdusnou obranu &i bezpilotni letouny.

Airbus nabizi k prodeji zbrojafsky byznys s celkovymi trzbami 1,1 miliardy eur
ro¢né. Jde napfiklad o vyrobu senzorll pouZivanych ve vojenstvi nebo
pfistroje slouzici ke sledovani hranic. Airbus omezuje vojenskou vyrobu,
nebot se chce vice zaméfit na velka civilni letadla, kosmickou techniku
a pfistroje slouzici mirovym ucellim.

Tézari v USA oteviraji dvere private equity

Cetné firmy t&Zici ropu a plyn, véetné bridlicového, se kvdli nizkym cenam
téchto paliv ocitly v uzkych. Jejich akcie vyrazné ztraceji na hodnoté, nemaji
dostatek zdroji na dalSi rozvoj. Proto nyni mnohem ochotnéji jednaji o vstupu
fond( soukromého kapitalu.

Jejich zastupci tvrdi, Ze tézafi nyni pfistupuji na podminky, které pro né jesté
na zacatku léta (kdy se cena ropy doCasné stabilizovala) byly nepfijatelné.
1 . . Fondy se proto chopily pfilezitosti k posileni svého vlivu v americkém
Kvli nizkym cenédm ropy a zemniho plynu v~ . o . oy Vv oy v . o
jsou t&Zarske spolecnosti ke vstupu fonda  t€Z€bnim  prumyslu. Jejich nejCastéjSim terem jsou zadluZzené firmy.
privatniho kapitalu vstricnéjsi. Napfiklad spole€nost Magnum Hunter Resources, tézici plyn z bfidlic, ziskala
od nejmenovaného fondu celkem 430 miliont dolard, aby mohla financovat
dalSi prazkumné vrty ve staté Ohio, informuje agentura Reuters.

Fondim soukromého kapitalu podle ni nizké ceny ropy nevadi. Jsou zvyklé
pfebirat vysoké riziko a uzavirat dohody, které se jim vyplati az po nékolika
letech.

Vitané penize pro britskou cestovku Iglu

Britska online cestovni kancelaf Iglu ziskala od firmy LDC, jez se v Lloyds
Banking Group stara o private equity obchody, celkem 60 miliond liber
Sterlinkd. Nejvétsi nezavisly britsky specialista na lyzafské zajezdy a okruzni
lodni plavby tyto zdroje pouzije hlavné na rozSifeni své nabidky. Jak napsal
londynsky list The Telegraph, LDC vyménou za kapitalovou injekci ziska
ve firmé Iglu ,vyznamny minoritni podil".

Cestovni kancelar Iglu koncem devadesatych let, kdy vrcholil internetovy

Spole¢nost LDC, odnoz Lloyds Bankin: > . L s . . .
G‘,’oupproprwateequityobﬁhody, pomgljie boom, zaloZil Richard Downs, ktery pfedtim pracoval v londynské City

V rozvoji vyznamné britské nezavislé pro investiéni banku Salomon Brothers. Zprvu vsadil na lyzafské zajezdy,
cestovce Iglu.
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pozdéji zaCal nabizet stale popularngjSi okruzni plavby po mofich. Vstup
na tento trh mu v roce 2012 usnadnila kapitalova injekce 19 milion0 liber
od fondu Growth Capital Partners.

Cestovka Iglu b&éhem uplynulych tfi let zvySila trzby z 87 na 174 milion( liber.
sRichard a jeho tym vybudovali silnou pozici na trhu lyZafskych zajezdu
a dokazali svlj model preferujici digitalni prodej prosadit i na novych

trzich"fika Paul Landsman, investi¢ni feditel firmy LDC.
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