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Spole¢nost Genesis Capital, jeden Editorial
Z nejvétsich spravcd fondd rozvojo-
vého kapitélu v Ceské republice,
nabizi malym a stfednim podnikiim
v CR a na Slovensku financovéni
jejich rastu a rozvoje.
Prostrednictvim fond  private
equity, které spravuje, jiz podporila
vice neZ dvacet podniki; mnohé
Z nichz se diky spolupraci s Genesis
Capital dostaly na Spi¢ku ve svém
oboru. Celkem jiz Genesis Capital
zajistil ceskym a slovenskym firmam
na jejich rozvoj vice nez dvé
miliardy korun.
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101 00 Praha 10 Investujeme, prodavame...
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Web: www.genesis.cz Ize jen obtizné predvidat. Navic plati, Ze co jednomu subjektu pfinese vyhodu,
muze jiného vyradit z trhu.

h
Obsa Pro Genesis Capital byly posledni mésice — jakkoliv t€zké pro mnohé jiné

firmy ¢&i jednotlivce — obdobim pomérné horeéné aktivity a nespornych
M Uspécht. Jak si mizete precist dal podrobnéji, ziskali jsme 80procentni podil
ve spoleCnosti HSW Signall, ktera je leadrem v jednom segmentu
polygrafického primyslu v Cesku a na Slovensku. Podafilo se nam také
vstoupit do firmy KS Klima-Service, ktera se zabyva vyrobou a dodavkami
| filtrd a je téz vyznamnym hraem na trhu. Pomohli jsme spolecnosti
Servodata, kterou mame druhy rok v portfoliu, s dodate¢nymi investicemi
v podobé firem DoxoLogic a S-COMP Centre CZ, diky nimz se zvysi
kompetence Servodat na trhu IT, kde se pohybuji. Od vSech téchto krokl si
1 slibujeme zvySovani hodnoty jmenovanych spole¢nosti.

V prvnim pololeti jsme ale také uspé&sné vystupovali z nékterych investic.
] V breznu 2013 prodal nas fond GPEF spoleénost CTS-servis, nejvétSiho

Ceského vyrobce hydraulickych systém( pro manipulaci s kontejnery pro

nakladni automobily. Spole¢nost se nové zaclenila do skupiny Charvat Group,

pusobici v oboru hydraulickych valct a komponent(, a posunula se do dalsi
[ etapy rozvoje.

Posledni z naSich transakci se tyka jedné z naSich nejznaméjsich investic -

pietro filipi. Poté, co jsme absolvovali Uspésna i kvuli ekonomické krizi t&zZsi
obdobi, po deviti letech jsme ji z naSeho portfolia ,vypustili“ posilenou
£ a sebevédomou a véfime, zZe uz se o sebe dobie postara.

A tohle vSechno bylo pouze prvni pololeti...
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Nové investice

HSW Signall: Technologicky rozvoj zrychli
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Jednou z hlavnich oblasti podnikani firmy
HSW Signall jsou dodavky materiald pro
velkoformatovy tisk.
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Osmdesatiprocentni podil ve firmé HSW  Signall, s.r.o,
kterd je na ceském i slovenském trhu leaderem v oblasti dodavek
materiali a technologii pro vyrobu reklamy a velkoformatového tisku,
odkoupila letos v breznu spoleénost Genesis Capital.

Genesis Capital koupila podil prostfednictvim fondu GPEF Il od majoritniho
vlastnika Neschen Benelux, jenz naddle zlstava jednim =z hlavnich
dodavatelu. DalSi podily ziskal fond GPEF Il od byvalych spole€nikd firmy.
Do ¢ela HSW Signall se v ramci akvizice vratil jeden ze tfi zakladatell, Jan
William Drnek, ktery jeji vedeni opustil v roce 2004. Nyni se tedy opét podili
na fizeni spolecnosti, a to z pozice CEO.

Prednosti je odborné a technické zazemi

Spole¢nost HSW Signall byla zaloZena v roce 1992. Ma odborné a technické
zazemi, diky némuz si vybudovala velmi dobré renomé, zejména
pfi dodavkach technologii. Ke vSem zafizenim navic poskytuje technickou
podporu a profesionalni servis. Sortiment spotfebnich materiald zahrnuje
fezanou reklamu, velkoplo$ny digitalni tisk, fotomounting, orientani a display
systémy. HSW Signall na ¢eském a slovenském trhu zastupuje znacky
Neschen, Mutoh, Durst, HP DesignJet a HP Scitex, Mactac, Poli-Tape, Multi-
fix, Forex, KAPA, Dibond, Intelicoat, Verseidag, Onyx a dalsi.

Soucasny feditel Jan William Drnek je absolvent technické kybernetiky, ale
hlavné pfedni odbornik na signmaking, color management a velkoplosny tisk.
Pfitom neni uzavieny inovator, nybrz dokaze své zkuSenosti a védomosti
predat jednoduchou a pochopitelnou formou. O tom se jiz mohly presvédcit
desitky ucastnikt jeho prednasek o digitalnim tisku a color managementu.

,PFi volbé kazdé spoleCnosti, do niz kapitalové vstupujeme, je vybér
spravného managementu jednim z nejddlezitéjSich rozhodnuti. Pan Drnek
je pro nas duvéryhodny manaZer, o jehoZz schopnostech jsme presvédcéeni,”
dodava Jan Tauber, feditel Genesis Capital.

Potisknou prakticky cokoliv

Vedeni HSW Signall si jako hlavni cil vytyCilo navazat na nejlepsi tradice
firmy, nastartovat jeji dalSi rozmach, zaméfit se na efektivitu a rozvoj novych
pfilezitosti na trhu. Moznosti velkoformatového tisku v posledni dobé
dramaticky vzrostly, proto se v nejbliz§i budoucnosti zaméfi pfedevsim na tuto
oblast.

»Slibny potencial spatfujeme v interiérovém vyuZiti - potisk tapet, nejriiznéjsich
doplrikd, dveri, podlah, textilii a podobné. Diky flexibilité tiskovych technologii
se objevuje mnoho prilezitosti v pramyslové sféfe. Zcela zasadni roli sehrava
know-how, které vzdy bylo hlavni devizou firmy HSW Signall. Kapital,
ktery jsme ziskali uzavfenim spoluprace s fondem GPEF Il, nam umozni
soustredit se pravé na technologicky rozvoj a nabidnout stavajicim i novym
zakaznikim sluzby v té nejvy$Si kvalité,” dodava Jan William Drnek,
spoluzakladatel a spolumajitel HSW Signall.

Tento trend se zakonité projevi v hospodarskych vysledcich. Zatimco
v minulém roce dosahl obrat spole¢nosti HSW Signall s padesati zaméstnanci
pFiblizné 220 miliont korun, v nejblizSich letech by mél vzrist na 300 milionu
korun.

KS Klima-Service: Z malého dovozce bude firma
evropského vyznamu

Jifi Beseda zacinal jako samostatny podnikatel zajiSt'ujici import
vzduchovych filtrd a filtraénich médii z Némecka, nyni
je spoluvlastnikem vyrobni spolecnosti, ktera v roce 2016 planuje stat
se v oblasti atmosférické filtrace firmou evropského vyznamu. Umoznit
dalsi rozvoj KS Klima-Service, a. s., v tuzemsku a expanzi do zahrani¢i —
pravé to byl hlavni smysl vstupu Genesis Capital do této firmy na konci
roku 2012.

Zacatky firmy spadaji do roku 1993, kdy Jifi Beseda jako fyzicka osoba
v DobfiSi zalozil spole¢nost Ing. Jifi Beseda - KS Klima-Service. Firma ziskala
vyhradni zastoupeni némecké spolecnosti KS Klima-Service GmbH a zacala
dovézet vzduchové filtry na Cesky a slovensky trh. ,S podnikanim jsme jiz
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Jifi Beseda zalozil spoleénost KS Klima-
Service v roce 1993. Letos firma dosahne
obratu 160 miliona korun.

Zavedeni vlastni vyroby umoznilo zkratit
dodaci terminy, Iépe reagovat

na objednavky a prfedevs§im nabidnout nizsi
ceny.
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zkuSenosti méli, v roce 1989 jsme zaloZili prvni s.r.o. v Dobrisi. S manzelkou
pochazime ze Zlina, tak jsme navazali na batovskou podnikatelskou tradici.
Mozna nam pomohl i néjaky gen, protoZze mij déda byl v predvalecnych letech
Séfem marketingového oddéleni u firmy Bata ve Zliné,” popisuje podnikatelské
zacatky Jifi Beseda, jemuz ale pouhé zastupovani némecké firmy po nékolika
letech prestalo stacit. Proto firma rozjela vlastni vyrobu nejprve jednodussSich

a nasledné vysoce Ucinnych HEPA filtra.

Dlvodu, pro¢ se pustit do vlastni vyroby bylo nékolik. ,Predevsim flexibilita
dodavek a moznost nabidnout zakaznikdim i atypické rozmeéry filtra. V prabéhu
dvou let jsme pak némeckym partner(im dokézali, Ze obrat v CR a SR vyrazné
roste a Ze je zde velky potencial pro dalSi narocnéjsi produkty. Prodej téchto
vysoce kvalitnich ale velmi drahych filtrG byl v8ak naroény vzhledem
k tuzemské konkurenci, ktera vyrabéla zde a méla polovicni ceny,” vysvétluje
Jifi Beseda.

Zakazky i pro Prazsky hrad

Po rozjeti vlastni vyroby bylo mozné zkratit dodaci terminy, pruzné reagovat
na objednavky a predevSim nabidnout také nizSi ceny. KS Klima-Service
vSechen zisk investovala zpét do vyroby a nakupu technologickych zafizeni.
Tato strategie se ukazala jako uspé&sSna a umoznila firmé ziskavat postupné
dalsi nové zakazniky, mezi které patfila naptiklad Skoda Auto, Letisté Praha
nebo automobilka TPCA.

.V pocétcich nam nejvétsi radost udélala objednavka z PraZzského hradu
na kapsové filtry pro vzduchotechniku Spanélského sélu a pro dalsi historické
prostory Hradu. Nejvice nas v8ak bavi technicky slozité objednavky,
kde muzeme nabidnout vlastni originalni feSeni, ktera vymyslime s naSim
vyvojem. To se tyka napfiklad specialni filtracni jednotky s vicestupriovou
filtraci pro zachyt radioaktivhiho metyljodidu a aerosolti pro Jadernou
elektrarnu Dukovany,” vysvétluje Beseda, ktery ve firmé nyni zaméstnava
témer padesatku pracovnikl. ,VZdy jsme firmu budovali jako rodinnou a tomu
Jjsme pfizpGsobovali i vybér novych pracovniki. Pribirali jsme tymové hrace
s maximalni odpovédnosti a po letech spoluprace s nimi jsme presvédceni,
Ze jsou nasi nejvétsi devizou a Ze mame divod na né byt hrdi.”

Za deset let vzrostl obrat o 80 procent

Spolecnosti KS Klima-Service se tedy dlouhodobé dafi. Jeji obrat vzrostl
v pribéhu poslednich deseti let o 80 procent. Vzduchové filtry a adsorpéni
filtraCni systémy spolecnosti KS Klima-Service se pro svou vysokou uzitnou
hodnotu staly standardy na trhu a v sou€asné dobé patfi KS Klima-Service
mezi nejvétsi vyrobce a dodavatele tohoto sortimentu v Ceské republice.

Vyznamnymi zakazniky jsou spoleCnosti z oblasti facility managementu,
segmentu automotive, stavebnictvi, vyrobci vzduchotechniky nebo primyslové
firmy rizného zaméfeni. Firma exportuje své produkty také na Slovensko,
do Némecka, Rumunska a Madarska. Letos dosahne KS Klima-Service
obratu 160 milion0 korun.

Kulturni pamatce vdechli novy zivot

Kromé obchodnich Uspéchll ale spole€¢nost manzell Besedovych zazila také
Uspéch restauratorsky. V Dobfisi, kde od svych poc¢atku sidli, totiz zachranila
budovy Colloredo-Mansfeldského velkostatku z konce 19. stoleti.

Myslenka na zachranu historickych budov a vybudovani nového sidla
se zrodila jiz v roce 1997, kdy zacala jednani s pozemkovym fondem,
ktery polorozpadlé a staticky narusené budovy pievzal. Dfive v nich sidlil
Statni statek, takze v mistech, kde nyni vznikaji $pickové produkty pro
nemocnice &i jaderny pramysl byl desitky let kravin, staje pro koné, stodola
a dalSi sklady.

S Genesis Capital snaze do ciziny

Od vstupu spolecnosti Genesis Capital si Jifi Beseda, jenz ve spole¢nosti KS
Klima-Service vlastni nadale mensinovy podil a nyni je ve firmé& na pozici
predsedy dozorci rady, slibuje snazsi prosazeni spoleéné podnikatelské vize,
rozvoj a posileni exportu vlastnich typl vysoce ucinnych filtrl, zvySovani
podilu na ¢eském trhu a pomoc pfi realizaci planované akvizice. ,Realizaci
nastaveného rozvojového planu se chceme béhem investi¢niho obdobi fondu
Genesis Capital stat v oblasti atmosférické filtrace firmou evropského
vyznamu,“ planuje Jifi Beseda.

3/8



15.1.2016

CIrSservis

Container Transport Systems

CTS-servis je nejvétsi Cesky vyrobce
hydraulickych systém( pro manipulaci
s kontejnery pro nakladni automobily.

PIETRO FILIPI

Konsolidovany obrat ¢eské odévni firmy
pietro filipi se v roce 2012 vySplhal na 512
miliond korun.

http://genesis.cz/newsletter/01-2013/

Genesis Capital Newsletter

Divestice

CTS-servis: Nové patri do rodiny Charvat Group

Spoleénost Genesis Capital po péti letech vystoupila z investice
do spolec¢nosti CTS-servis a.s., coz je nejvétSi cesky vyrobce
hydraulickych systémil pro manipulaci s kontejnery pro nakladni
automobily. Jejim novym vlastnikem se stala skupina Charvat Group,
vyznamny cCesky dodavatel prvkt hydraulickych obvodi pro Siroké
spektrum aplikaci.

Od svého vstupu v roce 2007 Genesis Capital podporoval CTS-servis
pfedevSim posilovanim managementu a podporou rozvojovych aktivit. Diky
tomu se manazerlm této spolecnosti v letech 2009 a 2010 podafilo pfekonat
docasny propad trhu cilovych zakaznik(l z oblasti stavebnictvi a zpracovani
odpadu. Jako odpovéd na snizenou poptavku rozsifili portfolio vyrobk(
a optimalizovali vyrobni procesy.

| diky tomu se firmé CTS-servis v poslednich letech zvySil trzni podil
a stabilizovaly trzby. Ty se pohybuji okolo 200 miliond K&. ,Zarovern
spole¢nost vybudovala Sirokou sit’ obchodnich kontaktu a partnert ve stfedni
a vychodni Evropé a v Némecku, coZ se pozitivné projevilo na vyrazném rastu
exportu v poslednim roce. Investici do CTS-servis tak hodnotime jako
uspésnou a dle mého nazoru je tato firma dobfe pfipravena na dalSi rozvoj

“x

v rémci skupiny nového viastnika,” fekl feditel Genesis Capital Jan Tauber.

Slova Jana Taubera potvrdil pfi pfilezitosti zmény vlastnické struktury i Oto
Marséalek, generalni feditel CTS-servis: ,Nyni jsme i diky pfedchozimu
investorovi moderni, silnou a stabilni firmou, které tato transakce prinese dalSi
mozZznost dlouhodobého cilovani rozvoje a poskytne Siroky potencial pro vyuZiti
vzajemnych synergii mezi naSi spolecnosti a spolecnosti nového vlastnika.”
Vystup je pozitivnim zakonCenim pétiletého plsobeni Genesis Capital
a posouva CTS-servis do daldi etapy rozvoje.

pietro filipi: Angazma v odévni firmé skongilo

Zacatkem cervna tohoto roku podepsala spoleénost Genesis Capital
smlouvu o prodeji majoritniho podilu v odévni firmé pietro filipi
zakladateli Petru Hendrychovi. Investorsky cil byl spinén — investice byla
pro Genesis Capital ziskova.

Genesis Capital vstoupil do spolecnosti pietro filipi prostfednictvim fondu
GPEF v roce 2004, aby napomohl jejimu dalSimu rozvoji. Jednalo se o jednu
z nejvyznamnéjSich investic Genesis Capital t¢ doby. TehdejSi zakladatel
a stoprocentni vlastnik Petr Hendrych spole¢né s partnerem Genesis Capital
Radimem Jaskem, ktery investora zastupoval po celou dobu investice,
na uzavieni smlouvy vzpominaji s Uusmévem. ,Tento typ financovani byl
v Ceské republice pred deviti lety v pocatcich. Dlouze jsme debatovali
nad kazdym bodem. K uzavieni smlouvy jsme se sedli v osm hodin réno s tim,
Ze odpoledne bude vSe podepsano. Nakonec jsme smlouvy uzavirali
do dopoledne druhého dne po Ctyriadvacetihodinovém jednacim maratonu,*
vzpominaji oba aktéfi. ,To byly samozfejmé drevni doby, kdy se jesté
projevovala neznalost majiteli firem ve fungovani private equity. Dnes
je v tomto sméru povédomi vyrazné vétsi, tudiz i tyto postupy probihaji
mnohem pruznéji,“ dodava Radim Jasek.

Genesis Capital se tak prostfednictvim fondu GPEF pfed deviti lety stal
majitelem 58procentniho podilu spolecnosti pietro filipi, Petru Hendrychovi
zustalo 40 procent a zbyvajici dvé procenta odkoupil management pietro filipi.
Duvod pro vstup investora do dobfe fungujici spole¢nosti byl od zacatku jasny
— ziskat prostfedky na rozvoj vlastni obchodni sit¢ v Ceské a Slovenské
republice, ktera do té doby fungovala pouze formou franSiz, a v horizontu
dalSich let pak expandovat s vlastnimi obchody do dalSich zemi.

Cilem bylo vybudovat sit’ vlastnich obchodl
Prvni ¢ast vstupniho kapitalu Genesis Capital byla pouzita k odkoupeni
frans§iz, otevirani vlastnich obchodl bylo zahajeno v roce 2008. Do té doby
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Prazskeé sidlo spole¢nosti Serovodata
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spole€¢nost pietro filipi navrhovala pouze velkoobchodni kolekce. Poté,
co uspéla v tuzemsku a na Slovensku, vstoupila v roce 2009 do Litvy
a LotySska, kde se podarilo také vybudovat efektivni prodejni sité.

,Nicméné poté se kvili ekonomické krizi rast firmy vyrazné zbrzdil, a proto
Jjsme od vstupu na dalsi trhy postupné upustili,” fika Radim Jasek, partner
Genesis Capital, a dodava, Ze pravé celkova ekonomicka situace byla
davodem, pro¢ Genesis zlstal v pietro filipi déle, nez je obvyklé. Za dobu,
kdy byla Genesis Capital majoritnim vlastnikem, vyrostla spole¢nost pietro
filipi vice nez dvojnasobné. V dobé vstupu Genesis Capital dosahoval obrat
200 milion0 korun, za rok 2012 se konsolidovany obrat vySplhal na ¢astku 512
miliond korun a zisk pfed zdanénim a odpisy dosahl 26 miliont korun.

Praveé Fizeni tak vyrazného rlstu bylo také to, na co se investofi z Genesis
Capital béhem doby trvani investice zaméfovali. ,Nemluvili jsme panu
Hendrychovi do toho, jaké odévni kolekce ma uvadét, ani jaky ma byt design
novych obchodu. Jako Genesis Capital jsme se soustredili napfiklad
na nastavovani a zdokonalovani systému fizeni. Jiny totiz potrebuje
spole¢nost s obratem 100 milioni a jiny spolecnost s obratem pres pul
miliardy,“ vysvétluje Radim Jasek.

Vystup z investice

Petr Hendrych, zakladatel firmy, plvodné stoprocentni a po vstupu Genesis
Capital minoritni akcionar pietro filipi, vidi opétovné ziskani vétSinového podilu
jako dalsi z logickych krokd svého podnikani. ,V nejbliz§im obdobi
se zaméfime prevazné na zefektivnéni stavajici sité prodejen. Vstup na dalsi
nové trhy s vlastnim kapitdlem prozatim neplanujeme. Co nas muze dal
posouvat a co také planujeme, je pokracovani expanze formou franSizy,” fika
Petr Hendrych.

Case study

Servodata: Cil investice se naplnuje. Letos uz druha
akvizice.

Vybudovani pevného zazemi pro dosazeni dalSiho rastu nejen na trhu
v Ceské republice. To bylo od poéatku hlavnim cilem transakce, pfi niz
Genesis Capital ziskal vice nez 60 procent spolec¢nosti Servodata.
Ze se ho dafi dosahnout, dokazuji i dvé akvizice, které se uskuteénily
béhem poslednich dvou mésict.

Spole¢nost Genesis Capital do Servodat vstoupila v roce 2011,
kdy se prostfednictvim fondu GPEF Il stala jejich majoritnim akcionafem.
Ceska firma se od svého vzniku postupné dostavala mezi tficitku nejvétsich IT
firem, které na tuzemském trhu fungovaly. K dalSimu rozvoji i souboji
s konkurenci ale bylo nutné vsadit na rozvoj pomoci akvizic. Proto majitelé
firmy Servodata zacali zjiStovat, kde ziskat dostateCny kapital. Na banky
se kvdli finanéni krizi spolehnout nedalo, a proto vzniklo spojeni s Genesis
Capital.

Z pohledu Genesis Capital zapadala spole¢nost Servodata pfesné do portfolia
firem, do nichz se vyplati investovat — Servodata byla a jsou Uspésna, stfedné
velka firma, kterd se ve svém oboru snazi stale rlst. ,VZdy se jednalo
0 spolehlivého dodavatele softwaru, sluzeb a dalSich kliCovych prvki
infrastruktury informacnich technologii pro zakazniky z komeréniho sektoru,
utilit, financi, Skolstvi, zdravotnictvi a statni spravy. Navic Slo o spole¢nost
dlouhodobé fizenou kvalitnim managementem, coZ je pro nas zasadni.
Servodata navic pfed naSim vstupem pro$la dukladnym due diligence, které
provadéla auditorska spole¢nost Ernst&Young, a tento audit nam nase prvotni
provéfeni pouze potvrdil,“ shrnul hlavni divody témérF dva roky staré akvizice
feditel Genesis Capital Jan Tauber.

Servodata méla v roce 2010, tedy v dobé vstupu Genesis Capital,
konsolidovany obrat 1,01 miliardy korun a dynamicky se rozSitujici sit’ vice
nez 500 obchodnich partner(i. V dobé hledani kapitalu, ktery by spoleénosti
Servodata zajistil potfebny rozvoj, doslo i na jednani s Genesis Capital. Pro¢
ke spojeni nakonec doSlo, popisuje generalni feditel a predseda
predstavenstva Rostislav Jirkal, ktery Servodata se svym bratrem v 90. letech
zakladal: ,Jednim z kritérii, ne (plné marginalnim, byla nabizena cena
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za akcie. Davodem, pro¢ jsme si vybrali pravé Genesis Capital, byla jasné
vyslovena C&astka dalSich investic, kterou ma fond rezervovanou pro na$
zamér. Stejné tak my, dosavadni akcionafi Servodat, jsme inkaso z prodeje
rezervovali na dal$i rozvoj firmy,“ okomentoval loni v fijnu zacatek spoluprace
v rozhovoru pro tydenik Euro vstup investora Rostislav Jirkal.

Rok 2013 - rok akvizic

Kratce po vstupu do spolecnosti Servodata obsadili zastupci Genesis Capital
dvé mista v tficlenné dozor€i radé, v€etné pozice predsedy, a na zakladé
dohody ziskali i pozici mistopfedsedy predstavenstva. Poté uz vSe sméfovalo
k realizaci dlouhodobé chystanych akvizic. ,Chceme rist, a proto budeme
do svého rdstu a do své budoucnosti investovat,“ okomentoval tehdy plany
Servodat Rostislav Jirkal. V roce 2012 sice zadna akvizice neprobéhla, ale
i tak byl rok 2012 pro Servodata z hlediska hospodarskych vysledk( uspésny.

K zasadnimu pokroku v pInéni investi¢niho planu doSlo v dubnu leto$niho
roku, kdy Servodata oznamila akvizici firmy DoxolLogic, specialisty
na poskytovani sluzeb v oblasti podnikovych open source feSeni, pfedevsSim
pak middleware platformy JBoss. ,ProtoZe jsme jedinym autorizovanym
distributorem Red Hat v Ceské republice a na Slovensku, bylo naprosto
logickym krokem dostat pod sva kfidla pravdépodobné nejkompetentnéjsi tym
na middleware platformu JBoss v celém regionu. Jeho podporu vyuZival pro
své partnery i zakazniky Red Hat v ramci celého regionu stfedni a vychodni
Evropy jesté pfed nasi akvizici,“ vysvétlil Rostislav Jirkal.

Druha akvizice pak pfiSla velmi rychle po prvni — oznamena byla letos
zaCatkem Cervna. SpoleCnost Servodata se stala majitelem firmy S-COMP
Centre CZ, diky ¢emuz tentokrat posilila sv(j expertni tym pro oblasti
Microsoft Professional Services. Znovu se tak jedna o akvizici, ktera zapada
do konceptu dlouhodobé strategie spoleCnosti Servodata a majoritniho
investora, spole¢nosti Genesis Capital.

Co si o tom myslime

Novy obchodni zakonik a private equity fond

Hodné diskutovanym tématem poslednich tydnG jsou schvalené zmény
obchodniho zékoniku, ktery bude od pfistiho roku kompletné nahrazen novym
obCansky zakonikem a zakonem o obchodnich korporacich. Pro spravce
private equity fondl, jako je Genesis Capital, ktery investuje do vlastniho
kapitalu firem, to bude pfirozené znamenat mnoho zmén v rdznych aspektech
jeho €innosti. | kdyz na konkrétni kroky v souvislosti s planovanymi zménami
je jesté dostatek Casu, Genesis Capital se jiZ nyni snazi identifikovat moznosti,
jak vyuzit planované zmény ve prospéch svych fondu a jejich firem.

Genesis Capital se mezi vlastniky firem a manazery snazi profilovat jako zdroj
financovani s velkou flexibilitou ohledné nastaveni podminek transakce.
V tomto ohledu by ndm novy zakon o obchodnich korporacich mél dopfat Sirsi
spektrum moznosti, a to hlavné pro nastaveni budouciho fungovani procesu
spravy spolecnosti pod novym vlastnikem, nebo pfi vyjednavani vzdjemnych
vztahQl s pfipadnym spoluinvestorem. Protistranou v takovém dialogu muze
byt napfiklad dosavadni jediny vlastnik spole€nosti, ktery uvazuje
o CasteCném odprodeji a pro svoji budouci pozici minoritniho akcionare
pozaduje smluvni zaruky a nastroje na ochranu své pozice. Zavedeni novych
druhd akcii nebo zavedeni zvySené flexibility pfi hlasovani a rozhodovani
organu spole¢nosti mohou byt nastroji, jak dosahnout shody pfi nastaveni
podminek budouci spoluprace.

Ve vztahu k portfoliovym spole€nostem ve fondech Genesis Capital je novy
zakonik moznosti, jak vice standardizovat vykon vlastnickych prav
a zefektivnit dozor provoznich aspektl spole¢nosti. Pravé nastaveni efektivni
spravy obchodnich spole¢nosti (corporate governance) vnima Genesis Capital
jako jednu ze svych pfidanych hodnot pfi vstupu do spole¢nosti. Dobfe
fungujici dozor nad d&innosti managementu, sladéni zajmu vlastnika
a klicovych manazer(, nebo optimalni nastaveni kapitalové struktury jsou
faktory, které se v koneéném dusledku nemalou mérou podileji na Uspéchu
konkrétni investice. Pro vSechny portfoliové spoleénosti mohou zmény
vyvolané Upravou zakonnych predpisi poukazat na nedostatky v corporate
governance, nabidnout efektivngjSi feSeni a v neposledni fadé umozni
zastupcim Genesis Capital a spoluinvestordm v jednotlivych spole€nostech
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kriticky zhodnotit jiz zabéhlé principy a vyuzit inovativnich nastroju
obsazenych v nové zakonné uprave.

Jakkoliv se tedy necitime kompetentni v této fazi hodnotit klady a zapory nové
zakonné upravy, chceme byt na zmény pfipraveni a zohlednit je jak pfi vyuZiti
novych nastroju pfi vyjednavani a strukturovani perspektivnich investi¢nich
prilezitosti, tak ke zeefektivnéni vykonu vlastnickych prav ve spole¢nostech jiz
vlastnénych fondy Genesis Capital.

Personalni zmény

Nova posila v Genesis Capital

Od zacatku Cervence bude pusobit ve spolec¢nosti Genesis Capital na pozici
Senior Adviser RNDr. Miroslav Tvrdy. Naplni jeho prace bude zejména
vyhledavani investi¢nich pfilezitosti a jejich realizace. Zaroven zlstava
i nadale v investi¢nim vyboru fondu GPEF II, ktery rozhoduje o investi¢nich
pfileZitostech.

Miroslav ma za sebou bohaté zkuSenosti z Fidicich funkci ve firemni sféfe.
Naposledy pusobil na pozici CEO spole¢nosti AB Facility, jedné
matematicko-fyzikalni fakulty University Karlovy. Pfedtim pracoval mimo jiné
jako CFO v jedné z nejvétSich stavebnich spolecnosti v Cesku — Skanska.

Ze zahranici

V Némecku se letos ¢ekaji dobré obchody

Pfiblizné 60 procent fondd soukromého kapitalu, které jsou pfitomny
v Némecku, letos pocitaji s vys$si hodnotou akvizic. Vyplyva to z nedavného
prizkumu Spolkového svazu spoleCnosti pro kapitalovou uc€ast (BDK).
.LetoSek bude opravdu atraktivni,” tvrdi Jorg Rockenhauser z firmy Investor
Permira. Celkova hodnota deald, za nimiz stoji fondy, v Némecku letos podle
néj dosahne 7,5 miliardy eur. Jeho kolega Daniel Flaig z Capvis Equity
Partners pocita se sumou o miliardu eur vétdi. Fondy b&hem lofiského roku
v Némecku investovaly 5,8 miliardy eur, meziro¢né o Sest procent méné.

Italsky vyrobce luxusniho pradla La Perla hleda
partnera

Spole¢nost La Perla, znama mj. vyrobou krajkovych korzetd, zacatkem
letosSniho kvétna zahajila exkluzivni jednani s vyrobcem moddniho zbozi
Calzedonia o prodeji svého kontrolniho podilu. Ten zatim (od roku 2008) drzi
americky fond JH Partners, ktery do La Perly investoval zhruba 50 milionu eur.
Prosluly vyrobce luxusniho pradla potfebuje likviditu nejen na splaceni dluhq,
ale také na dalSi expanzi. Nevzdava se totiz svého zaméru otevfit béhem ti
let na 160 novych prodejen, predevsim v zahrani¢i.

Fondy v USA stale vice poskytuji uvéry

Americky fond soukromého kapitalu Cerberus vyclenil nékolik miliard dolaru
na uveéry klientim, ktefi si chtéji koupit nakladnéjsi dim. Potvrzuje se tak novy
trend: private equity funds uz nejsou jen ,ovci firem®“, nybrz zalinaji
konkurovat bankam na Gvérovém trhu. Reditel Cerberusu Stephen Feinberg
zvolil odliSnou taktiku nez jiné fondy, které levné skupuji domy pochazejici
z nucenych drazeb. Napfiklad konkurenéni fond Blackstone zatim koupil 24
tisic doml a bytd za zhruba ¢&tyfi miliardy dolard. Fondy v USA kromé toho
zacinaji vice pujcovat malym a stfedné velkym firmam.

Fondim konkuruje rodinny kapital

Trh firemnich akvizic ve spotfebitelském segmentu, kde dominantni silou
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dosud byly fondy, stale vice ovliviuji rodinné firmy. Jednim z poslednich
pfikladd je investi¢ni holding Joh. A. Benckiser, ktery kontroluje rodina
Reimannovych, tfeti nejbohat8i v Némecku. Ta hodla pfevzit za 7,5 miliardy
eur nizozemskou spoleCnost DE Master Blenders 1753 s jeji proslulou
znackou kavy Douwe Egberts Ci €ajem Pickwick. DalSi podobné dohody
budou nasledovat. V uvahu pfipada napfiklad firma Maxingvest, investi¢ni
nastroj rodiny Herzovych, jez vlastni fetézec Tchibo a ma také vétSinovy podil
v kosmetické firmé Beiersdorf.
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