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Spole¢nost Genesis Capital, jeden Editorial
Z nejvétsich spravcd fondd rozvojo-
vého kapitélu v Ceské republice,
nabizi malym a stfednim podnikiim
v CR a na Slovensku financovéni
jejich rastu a rozvoje.
Prostrednictvim fond  private
equity, které spravuje, jiz podporila
vice nez tficet podnikd; mnohé
Z nichz se diky spolupraci s Genesis
Capital dostaly na Spi¢ku ve svém
oboru. Celkem jiz Genesis Capital
zajistil ceskym a slovenskym firmam
na jejich rozvoj vice nez dvé
miliardy korun.
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Tel.: +420 271 740 207

Fax: +420 271 740 208
E-mail: genesis@genesis.cz Pokud by si spole€nost Genesis Capital chtéla ve své patnactileté historii

Web: WWW.genesis.cz vytyCit néjaké vyznamné milniky, urcité by k nim pfifadila prvni Ctvrtleti
letoSniho roku. V bfeznu jsme totiz definitivné zakongili aktivity fondu Genesis
Obsah Capital Private Equity Fund (GPEF) a vyplatili investordm vynos, s nimz

mohou byt spokojeni. GPEF, nas v poradi jiz druhy uspésné ,zlikvidovany*
fond, investoval za dobu své desetileté existence do jedenacti podnikl

v Ceské republice a na Slovensku a jejich prostfednictvim vice nez
zdvojnasobil hodnotu celé pocate¢ni investice.

Vynos pro investory je jednou strankou mince. Tou druhou, rovnéz pozitivni,
[] jsou samy spolecnosti. AB Facility, Energetické strojimy Brno, Gumotex
Breclav, CTS - servis, pietro filipi a dalSi, které patfily do portfolia GPEF, jsou
po nékolika letech stravenych pod kfidly Genesis Capital silnymi firmami,
Casto s mezinarodnim pfesahem. Davaji praci desitkam &i stovkam lidi, jsou
o ziskové, pomahaiji ekonomice. MliZeme tedy mit radost dvojnasobnou.
Nas$ tym se ale u historickych milnik( dlouho nezastavuje - ukon&eni fondu
jsme ,oslavili“ spole€nou snidani s novinafi a vecCefi s kliCovymi manazery
nasich portfoliovych spolenosti. A ackoliv je jesSté v souCasnosti otevien nas
nejmladsi fond Genesis Capital Private Equity Fund Il s velikosti 40 milionu
£ eur, uz se snazime ziskat finan¢ni prostfedky do fondu nového. Jsme totiz
presvédceni, ze malych a stfednich firem, kterym by pomohl rozvojovy kapital,
neboli private equity, je v CR i na Slovensku dost. Jejich management
¢i vlastnici ale ne vZdy o moznosti financovani skrze rozvojovy kapital védi,
[] pfipadné k nému nemaiji divéru.

Priklady spole¢nosti z fondu GPEF by mohly pomoci toto nazirani na private
equity zmeénit. Nikdy také nezaskodi obratit se pfimo na ty, kdo rozvojovy

kapital od vyznamnych institucionalnich investor(i spravuji. Moji kolegové i ja
jsme ke konzultaci vzdy pfipraveni.

Aktualné

Fond GPEF dosahl nadprimérnych vynosu

Deset let existence, vstup do jedenacti spolecnosti, zdvojnasobeni
hodnoty pocatecni investice a relativni vynos (vnitini vynosové
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S vysledky fondu feditel Genesis Capital
Jan Tauber seznamil novinafe na pracovni
snidani v hotelu Augustine.

Po skonéeni pracovni snidané byl prostor
i pro neformalni rozhovory s novinafi.
Vpravo Jan Tauber, uprostfed Ondfej Vi¢ar
z Genesis Capital.
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procento) pires 20 procent. Tak Ize v nékolika zakladnich tdajich shrnout
fungovani fondu Genesis Capital Private Equity Fund (GPEF).
Spoleénost Genesis Capital zakoncéila aktivity tohoto fondu na konci
lofiského roku.

Fond GPEF o velikosti 30 milion0 eur byl zaloZzen v roce 2003. Finance do néj
vloZily vyznamné instituce jako Evropsky investi¢ni fond, Evropské banka pro
obnovu a rozvoj, Ceska spofitelna a spoleénost pro spravu aktiv rodiny
podnikatele Lakshmi Mittala. Cilem investor( bylo nejen zhodnotit viozené
prostfedky dlouhodobou investici, ale také pfispét k podpofe Ceskych
a slovenskych podnika.

Facility nebo ETARGET. Mezi dalSi uspéSné spolecnosti v portfoliu GPEF
patfily napfiklad Energetické strojirny Brno, Gumotex, pietro filipi, CCS
a CTS-servis. VétSina akvizic se odehrala v podobé odkupl a rlstového
kapitalu do malych a stfednich podnikd. Nékteré z nich byly pozdéji podpofeny
dodate¢nymi akvizicemi financovanymi rovnéz fondem GPEF.

T¥i tisice zaméstnanct a obrat 170 miliond eur

Fond GPEF byl od svého pocatku profilovan jako obecné zamérfeny. Proto
realizoval investice do podnikd z nejriiznéjSich odvétvi, od vyroby a prodeje
odévl prfes IT a telekomunikace az po energetiku. SpoleCnosti v portfoliu
GPEF mély celkovy ro¢ni obrat vice nez 170 milion(i eur a zaméstnavaly pfes
3000 lidi.

Podle Jana Taubera, Feditele spole¢nosti Genesis Capital, splnil fond GPEF
oba cile, které si investofi i spravce kladli: podpofil rozvoj a budouci rust
podnikll a zajistil investordm vysokou navratnost vlozenych financnich
prostfedkd. Hodnota svéfenych finanénich prostfedkl se zvysila dvojnasobné
a vnitfni vynosové procento bylo vy$Si nez 20 procent. ,Podle udaju,
které mame k dispozici, je takova navratnost v nasem oboru nadprimérna,”
fekl k tomu Jan Tauber.

Z lokalniho hrace jednicka na trhu

Jednim z uaspésnych pfikladG aplikace strategie podpory ristu je investice
GPEF do spole¢nosti AB Facility. Fond ji na konci roku 2003 ziskal jako
odstépenou divizi nadnarodniho koncernu ABB. Nové vytvofena spolecnost
AB Facility se diky dodate¢nym akvizicim financovanym rovnéz z fondu GPEF
rozrostla o dalSi tfi podniky. Obrat spoleCnosti se nasledné zvysil
z pocatecnich 150 miliond korun (6 miliont eur) v roce 2003 na vice nez 1,2
miliardy korun (50 miliont eur) v roce 2010. V tomto roce Genesis Capital
celou skupinu AB Facility uspésné prodal spole¢nosti Penta Investments.

.Investice a celkova podpora Genesis Capital umoznila plvodné malé lokalni
spole€nosti stat se jedniCkou na ¢eském trhu v oblasti facility managementu.

Zaroven umoznila rozSifeni Cinnosti také na Slovensko,” fika Miroslav Tvrdy,
byvaly pfedseda predstavenstva AB Facility.

DalSim pfikladem je investice do firmy ETARGET se sidlem v Bratislave,
ktera se zabyva internetovou reklamou. Fond ziskal ve firmé vétSinu,
minoritnimi spoluvlastniky zlstali dva ¢&lenové managementu a pGvodni
zakladatelé spoleCnosti. ,Tato transakce nam pomohla konsolidovat
vlastnickou strukturu ETARGET a zaijistit potfebné finanéni zdroje pro
planovany ruast,” fika Peter Vidovi¢, jeden ze dvou vrcholovych manazer(
a zakladatelu firmy. Fond GPEF a dalS$i dva spolumajitelé prodali firmu v roce
2007 velké internetové spole¢nosti.

Chysta se novy fond

Kromé pravé ukon&eného fondu GPEF spravuje Genesis Capital od roku 2009
také naslednicky fond GPEF Il o velikosti 40 milion( eur. VétSina z téchto
prostfedku jiz byla zainvestovana. Fond vlastni podily v 12 spole¢nostech.

Vzhledem k dobrym celkovym vynosim z fondu GPEF a Uspé&Snému rozvoji
fondu GPEF Il nyni Genesis Capital pfipravuje novy fond - GPEF Ill. ,JizZ jsme
zahdjili jednani se stavajicimi investory z fad instituci a dal$i nové potencialni
investory hodlame oslovovat b&hem letoSniho roku,“ upfesriuje Jan Tauber.
Pfipravovany fond GPEF Il se zaméfi - podobné jako fondy pfedchozi -
na rustové investice v segmentu ¢eskych a slovenskych malych a stfednich
podnika.

2/7



15.1.2016 Genesis Capital Newsletter

S EZA@ N

Sieza: Zajimava prilezitost v oblasti
zabezpecovacich sluzeb

Spoleénost Genesis Capital odkoupila v zavéru lonského roku
prostfednictvim fondu GPEF Il 100% podil ve firmé Sieza. Ta patfi
k vedoucim Eeskym spole€énostem poskytujicim sluzby v dodavkach
a instalacich integrovanych bezpeénostnich systému.

Duvodem, pro¢ se Genesis Capital rozhodl pro vstup do této spolecnosti,
je fakt, ze Sieza je fungujici spole¢nosti se stabilni trzni pozici, velmi dobrou
finanéni situaci a skoro deviti desitkami vysoce kvalifikovanych zaméstnancu.
Kvalitu spoleCnosti Sieza dokazuje i skutecnost, Zze velkou €ast vlastnich
prostfedkd investuje nejen do vyroby a distribuce, ale i do vyvoje

Spole&nost Sieza zajistuje bezpe&nost progresivnich bezpec¢nostnich systému a fidicich technologii.
budov a arealll také pomoci kamerovych
systému.

Maijoritni podil ve spole¢nosti zalozené v roce 1991 ziskal GPEF Il odkupem
podilt od dosavadnich majiteld.

»o€ stavajicim managementem, s jehoz ucasti na fizeni firmy pocitame
i nadale, chceme dosahnout dalSiho rlistu objemu vyroby a dodavek
bezpecnostnich technologii véetné jejich exportu do zahrani¢i. Poskytované
sluzby chceme podpofit i formou dalSich akvizic v pfibuznych oborech,”
okomentoval transakci feditel Genesis Capital Jan Tauber.

Vice nez dvacetileta historie firmy

,oieza ma vice nez dvacetiletou historii. Vstup nového investora jsme
zvazovali dlouho a jednim z ddvodu, pro€ jsme se rozhodli uzavfit dohodu
s Genesis Capital, je skute€nost, Ze i cilem nového vlastnika je s vyuzitim
stavajicich zaméstnancl a vybudovaného know-how spole¢nost dale rozvijet
a dosahnout jesté lepSich vysledk(,” fekla Nadézda Waksmundska, jedna
z prodavajicich.

ManazZersky tym v Cele s vykonnym feditelem Ferdinandem Dvorakem
a obchodnim feditelem Tomasem Kostirem ve spole¢nosti zUstal i po zméné
vlastnické struktury a aktivné se podili na dalSim rozvoji firmy.

.Zména vlastnika je udalosti, ktera fungovani a sméfovani spole¢nosti Sieza
nijak zasadné nezmeénila. Pro nas je velmi dllezité nezklamat dGvéru v nas
vlozenou ze strany nasich zakaznik(. Véfim také, Zze nam tento krok pomuze
nastartovat dal$i nové procesy a sluzby, se kterymi zakazniky v dohledné
dobé oslovime,“ uvedl Ferdinand Dvorak, vykonny feditel spoleCnosti Sieza,
ktery ve firmé pusobi v riznych pracovnich pozicich uz od roku 1992.

Spitkovou Uroven sluzeb poskytovanych spolednosti Sieza potvrzuje leto$ni
bFeznové oficialni podékovani Miroslava Koseka, velvyslance Ceské republiky
v Afghanistanu, ktery ocenil vysoce odborny a profesionalni pfistup firmy
pfi Upravé systémul technologického zabezpedeni Zastupitelského ufadu CR
v Kébulu.

Kromé& Ministerstva zahraniénich véci CR patfi mezi zékazniky Siezy
napriklad Skanska, Skupina CEZ, Skoda Auto, OBI, Telefonica CZ, Komeréni
banka, Ministerstvo obrany CR, Cesky Aeroholding, Net4Gas a dalSi
spoleénosti z Ceské republiky i ze zahranigi.

Case study

2 ¢ HSW Signall: VysSi podil na trhu uz po roce
spoluprace

L
S I I Genesis Capital vstoupil do spole¢nosti HSW Signall v dubnu lonského
I g n a roku. Cilem bylo navazat na nejlepsi tradice firmy zalozené pied vice nez
dvaceti roky a nastartovat potfebny rast. Po vice nez roce se potvrdilo,
ze se toto zadani dafi pinit.

Spoleénost HSW Signall vznikla v roce 1992 a velmi rychle se stala jednim
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Na pozici vykonného feditele spole¢nosti
HSW Signall se vratil jeji spoluzakladatel
Jan W. Drnek.

HSW Signall je zastupcem globalni znacky
Hewlett Packard na ¢eském a slovenském
trhu.
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z hlavnich dodavatelll materiald a technologii pro vyrobu reklamy,
velkoformatového tisku a signmakingu v Ceské a Slovenské republice.
Charakteristickym rysem vzdy bylo a je silné odborné a technické zazemi,
které spolecnosti vybudovalo velmi dobré renomé zejména pfi dodavkach
technologii.

»Za vice nez rok Uzké spoluprace se firmé HSW Signall podafilo prfedevsim
Zlepsit provozni fungovani firmy, které v dusledku vedlo k vyznamnému

zvySeni podilu na trhu,” fika partner Genesis Capital Ondrej Vi€ar.

Genesis Capital odkoupil ve spole€nosti HSW Signall 80% podil
od spolecnosti Neschen Benelux prostfednictvim fondu GPEF II.

Zasadnim rozhodnutim Genesis Capital, nového majoritniho vlastnika, bylo
dosazeni Jana Williama Drnka na pozici vykonného feditele HSW Signall. Pro
Drnka to byl navrat do firmy, kterou coby jeden ze spoluzakladatelt opustil
v roce 2004. Tento odbornik, absolvent technické kybernetiky a fotograf, jenz
se specializuje na spravu barev v digitalnim tisku, se vratil do firmy ihned
po vstupu nového investora.

.Pred rokem jsme prevzali firmu se sluSnou pozici na trhu, ktera ale méla
neumeérné vysoké naklady zejména v oblasti logistiky. Sklady i kancelafské
prostory byly nevyhovujici, navic s ohromnou spotfebou energii,“ vzpomina
na svlj navrat Jan W. Drnek, ktery ve spolupraci se zastupci Genesis Capital
proto ihned zacal pfipravovat kroky k navratu firmy znovu mezi Spicku
ve svém oboru.

Jednim ze zakladnich rozhodnuti bylo kompletni pfestéhovani HSW Signall
do kvalitniho logistického centra v Hornich Pocernicich. Také se zménila
distribuni sit' a zrusil se sklad v Brné. Diky tomu klesly naklady na najem,
provoz skladu a distribuci zbozi a zlepSily se podminky jeho dodani,
kdy se zkratila doba dodavky a prodlouzila doba pro pfijem objednavek.
,Celkové naklady jsme snizili zhruba o pétinu a koncem roku jsme vyznamné
navysili nas podil na trhu,” vysvétluje ekonomicky feditel HSW Signall Jan Tyl,
podle néhoz se firma v dalSich krocich hodla zaméfit zejména na vzdélavani
pracovnikU, optimalizaci produktd a rozvoj obchodu.

O rostoucim vyznamu HSW Signall hovofi napfiklad i skuteCnost, ze diky
velmi Uzké spolupraci s globalni spole¢nosti Hewlett Packard pravé HSW
Signall v poloviné kvétna na prazském veletrhu Reklama-Polygraf pfedved|
v evropské premiéfe nové latexové tiskarny, které pfinaseji prevrat
ve velkoformatovém tisku. ,Rozhodnuti HP ukazat Evropé tak zasadni produkt
pravé v Praze, a jesSté naSim prostfednictvim, je néco, ¢eho si nesmirné
vazime,”“ fika Jan W. Drnek.

Stejné jako v mnoha dalSich prdmyslovych oblastech i na poli technologii pro
vyrobu reklamy, velkoformatového tisku a signmakingu je neustale potfeba
pfichazet s né¢im novym. A pravé zde novych moznosti dramaticky pfibyva.
Ackoliv hlavni cilovou skupinou je a v nejblizSich letech i nadale bude oblast
velkoplodné reklamy, HSW Signall se diky kapitalovym moznostem po vstupu
fondu GPEF Il mél Sanci vice soustfedit na rozvoj vlastniho technologického
know-how v segmentu interiérovych tiskl, do néhoz spada napfiklad potisk
tapet, interiérovych doplrik(, dvefi, podlah ¢i textilii.

HSW Signall zastupuje na ¢eském a slovenském trhu napfiklad znacky HP,
Durst, Mutoh, Zund, Fotoba, Summagraphics, Onyx, Mactac, Multi-fix,
Neschen, Pongs, Verseidag, Forex, KAPA a dali. Ke vSem dodavanym
zafizenim rovnéz poskytuje technickou podporu a profesionalni servis.

Personadlie

JRC reaguje na dynamicky ruast

V souvislosti s dynamickym ristem spoleénosti JRC, ktera je soucasti portfolia
Genesis Capital od roku 2012, doslo v dubnu 2014 k optimalizaci struktury
fizeni firmy. Lukas Karel, generalni feditel a pfedseda predstavenstva, se stal
feditelem zodpovédnym za strategii a rozvoj, pfedsedou predstavenstva
zUstava i nadale. Novym generdlnim feditelem se stal Marek Mérka,
ktery zastaval post financniho feditele. Na misto obchodniho

4/7



15.1.2016

Martin Bednar a Marek Mérka

A
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Rostlslav Jlrkal a Petr Mytina

% “
Miroslav Cizek a Karel Bfenek

EUROPEAN PRIVATE EQUITY AND
VENTURE CAPITAL ASSOCIATION
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a marketingového Teditele spole¢nosti JRC piiSel Martin Bednar,
ktery predtim plsobil ve spole¢nosti Electronic Arts.

Servodata s novym generalnim reditelem

Generalnim feditelem spole€nosti Servodata se stal Petr Mytina. Do firmy
nastoupil 1. unora 2014 po vice nez 20 letech pusobeni na lokalnim
i globalnim trhu informacnich technologii. Zastaval vrcholové manazerské
pozice napfiklad ve spole¢nostech SAP a NESS Technologies. Pfedchozi
generalni feditel Rostislav Jirkal zuZitkuje své dlouholeté zkuSenosti nové
v roli prezidenta Servodata Group. Jeho hlavnim ukolem je posilovani pfedni
pozice skupiny a vyhledavani novych obchodnich pfilezitosti v oblasti
komplexnich feSeni v IT, Skoleni a sluzeb.

Karel Brenek predsedou predstavenstva AZ KLIMA

Novym pfedsedou predstavenstva jihomoravské firmy AZ KLIMA, do niz
spole¢nost Genesis Capital vstoupila v roce 2011, se stal k 1. lednu 2014
dosavadni vykonny feditel a ¢len predstavenstva Karel Bfenek. Miroslav
Cizek, zakladatel firmy AZ Klima a vlastnik jejiho 30% podilu se z pozice
pfedsedy pfedstavenstva v ramci pfirozeného procesu nastupnictvi pfesouva
do funkce predsedy dozor€i rady.

Ze zahranici

Zamorisky kapital proudi do evropskych fond

Evropskym fondim soukromého kapitalu se loni podafilo ziskat nové zdroje
za 53,6 miliardy eur, coz v meziroénim srovnani pfedstavuje skoro
dvojnasobek. Z toho ze zamofi pfitekla polovina - 26,2 miliardy eur. Pfitom
podil severoamerickych investori na celkovém pfilivu stoupl z 24 procent
v roce 2012 na lofiskych 36 procent. Lofisky pfiliv kapitalu do evropskych
fondu je nejvys$si od roku 2008, ale stale vyrazné pod Urovni rekordniho roku
2006, kdy se jim podafilo ziskat 112 miliard eur. Vyplyva to z udaju,
které ve své kvétnové zpravé (European Private Equity Activity Report)
zverejnila Evropska asociace fond soukromého a rizikového kapitalu (EVCA).
Ta shromazdila udaje za vice nez 1200 evropskych private equity fondud.

Celkova suma, kterou fondy private equity loni investovaly do evropskych
firem, byla ve srovnani s rokem 2012 stabilni a Cinila 35,7 miliardy eur. Fondy
tak kapitalové vstoupily do vice nez 5000 evropskych spolecnosti; naopak
ve 2290 evropskych firmach své angazma ukongily, coz predstavuje zhruba
o desetinu vice vystupl nez v roce 2012. PFiznivy vyvoj na burzach cennych
papird manazeriim fondd umoznil podstatné zvysit divestice tim, Ze podil
ve firmé& (nebo celou firmu) prodali prostfednictvim primarni emise akcii (IPO).
Takovou cestu zvolilo tfiadvacet fondd  soukromého  kapitalu,
které prostfednictvim IPO ziskaly 2,2 miliardy eur — asi sedmkrat vice nez
v roce 2012.

Permira ma zalusk na milanskou Roberto Cavalli
Group

Italsky modni navrhaf Roberto Cavalli vyznamné pokrogil v jednani o prodeji
své stejnojmenné proslulé spole¢nosti britskému fondu soukromého kapitalu
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Italsky médni navrhar Roberto Cavalli jedna
o prodeji své stejnojmenné spole¢nosti.

Loni se ve svétovém chemickém primyslu
celkem odehralo 1061 firemnich spojeni
a akvizic.
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Permira. Agentufe Reuters to nezavisle na sobé potvrdilo nékolik spolehlivych
zdrojli. Prodejni cena se odhaduje na 450 milion( eur, coz je patnactinasobek
lofiského hospodarského vysledku (EBITDA) milanské skupiny. Dohoda
je udajné ,na spadnuti, nebot tfiasedmdesatilety italsky mddni navrhar,
zfidka se objevujici bez tmavych bryli a oblibeného doutniku, je jiz k prodeji
vétSinového podilu svolny. Ve spole¢nosti si pravdépodobné ponecha 20 — 40
procent akcii, napsal list The Wall Street Journal.

Roberto Cavalli podle néj dostaval nabidky na odkup od roku 2006, vzdy
je vSak odmital. V roce 2009 urcitou dobu jednal o prodeji menSinového podilu
s italskym fondem soukromého kapitalu Clessidra. Britska Permira se svym
kapitdlem vyrazné angaZzuje ve vyrobé a prodeji luxusniho zbozi, ktery pfinasi
velice sluSné zisky. V minulosti koupila proslulé znacky jako némeckou Hugo
Boss, kde stale drzi kontrolni podil. Naproti tomu italskou firmu Valentino
.preprodala“ katarskému emirovi. A pred nékolika mésici koupila britskou
obuvnickou spole¢nost Dr. Martens.

Permira ovSem neni jedina, ktera vyznamné investuje do svéta luxusu. Jeji
newyorsky konkurent Blackstone Group LP v unoru podepsal dohodu, podle
které ziskal v italské firmé Gianni Versace za 210 miliont eur dvacetiprocentni
podil.

Vétsi zajem o chemicky pramysl

Ve svétovém chemickém primyslu letos vyrazné pfibude fuzi a akvizic. Mysli
si to vice nez polovina ze zhruba stovky vrcholovych manazertd v daném
odvétvi, které béhem svého prizkumu oslovila poradenska spolecnost AT
Kearney. Jenom tfi procenta dotazanych je opacného nazoru. Duvodem
oCekavané ,fuzovaci horeCky“ jsou predevSim vysoka likvidita chemickych
koncern, pfiznivé podminky financovani na trzich a v neposledni fadé silici
zajem fondu soukromého kapitalu.

»Rostouci angazovanost fondd private equity prfedstavuje novy trend. V jeho
disledku mlzZe v tomto strategickém odvétvi nastat znacny pohyb,” ekl
némeckému listu Die Welt Joachim von Hoyningen-Huene, hlavni autor
studie. Fondy soukromého kapitalu podle néj vyuzivaji Sance, kterou jim
nabizeji velké chemické koncerny. Ty se snazi zbavit byznysu, ktery povazu;ji
za okrajovy, a vice se soustfedit na své hlavni aktivity. Loni se ve svétovém
chemickém pramyslu celkem odehralo 1061 firemnich spojeni a akvizic,
mezirocné o osm procent vice. Spole¢nosti do téchto transakci investovaly 72
miliard dolart, coz proti roku 2012 pfedstavuje rast o 47 procent.

Americky Kohlberg Kravis Roberts se podéli s Italy
o Spatné pujcky

Fondy soukromého kapitalu rozsifuji svdj podnikatelsky zabér. Svédéi o tom
dohoda, kterou americky Kohlberg Kravis Roberts (KKR) uzaviel se dvéma
nejvétSimi italskymi bankami - UniCredit a Intesa Sanpaolo. Podle ni spole¢né
zalozi zvlastni fond, ktery bude poskytovat Cerstvy kapital firmam v nesnazich
a neschopnym splacet bankovni uvéry. Jak informoval britsky list Financial
Times, do tohoto fondu se pfevedou ,miliardy eur®.

Jak zuc€astnéné banky, tak fond KKR odmitly tuto zpravu komentovat. Ale
napfiklad Ustav UniCredit uz pfed ¢asem prodal $patné pljcky v hodnoté 1,6
miliardy eur fondim soukromého kapitalu AnaCap a Cerberus. Na podobném
projektu pracuje také Ustav Mediobanca. Italské komeréni Ustavy podle udaja
centralni banky v Rimé& zagatkem leto$niho roku tiZily $patné ptjcky v celkové
vySi 156 miliard eur, cozZ je 8,1 procenta vSech poskytnutych Gvérd a nejvice
od roku 1999. UniCredit ve své bilanci hlasi problémové uvéry za 46,5 miliardy
eur a Intesa Sanpaolo za 30,8 miliardy eur.
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